-
Schoolplan
DE WATERGEUS




Directeur: Trix Stéve

Versiedatum: 06-06-"11

Status: definitieve versie

Doorlopen stappen:

Besproken binnen de school:

JA

Eerste concept:
18-04-2011

Vaststelling:
06-06-2011

Besproken met College van Bestuur: JA

Ingestuurd:
01-05-2011

Reactie:
17-05-2011

Herziene versie
ingestuurd:
29-05-'11

Instemming door MR:

JA

Eerste concept:
09-05-2011

Vaststelling:
06-06-2011

Vastgesteld door College van Bestuur: <JA/NEE>

15-06-2011

Schoolplan De Watergeus

06 juni 2011




INHOUDSOPGAVE

Inleiding €N WerKWiJzZe ...uviiii i e e aneaas 4
1 Analyse van de huidige situatie ........ccoooviiiiiii 5
1.1 Omgevingsanalyse/Kijken naar buiten (Kansen en Bedreigingen) 5
1.1.1 De direCte OMQGEVING ...viueieiie et e e e e 6
1.1.2De gemeente €N de regi0....ccvuieinieinie et e e 6
1. L. 3 Landeli K i e 8
1.1.4 SChOOL 1ttt e 8
1.1.5Inspectie van het onderwijs.......cooviriii i 9
1.1.6 Overige relevante omgevingsaspecten.........cccoeviiiiiiiiininnennns 10
1.2 Interne analyse/Kijken naar binnen (sterktes en zwaktes)........ 10
A I =T <o 1 T 1= o N 10
P @ T [=T at N ER =T o T o] o N 11
1. 2.3 PerSONEE ..ttt 12
AR\ =T g = To =] o ¢ 1= o | o P 14
1.2, 5 0rganisatie coueiiii i e 14
8 X O | B | ol PP 15
1.2.7 LoCatie/geboUW ...uviiriii i 15
1.2.8 Financién en middelen .......ccociiiiiiiiiii e 16
1.3 De SWOT-analyse in beeld ........ccooiiiiiiiiiii e 17
1.3.1 De belangrijkste Kansen, Bedreigingen,
Sterktes en Zwaktes in beeld ......ccooviiiiiiiiiiii 17
1.3.2 Hoe beinvloeden deze kansen, bedreigingen,
sterktes en zwaktes elkaar? ... 17
2  Positionering van de school .......ccoviiiiiiiiii e 18
2.1 Missie en visie van de school ..o 18
2.2 Strategie en prioriteitstelling voor de komende planperiode...... 19
3 Vertaling in (deel)beleid ......c.ooiviiiiiiii e 20
3.1 Kwaliteit van de schoolontwikkeling........cccoviiiiiiiiiiii . 20
3.2 Kwaliteit van de maatschappelijke opdracht ..............c.coeennti. 22
3.3 Kwaliteit van onze medewerkers ......cooviiiiiiiiiiiiiiiic e 25
3.4 Kwaliteit van onze communicatie en processen..........c.ccveevnenn. 27

Schoolplan De Watergeus 06 juni 2011



VVOORWOORD

"Als je het proces ter harte neemt, dan zorgt het doel wel voor zichzelf.”
Mahatma Ghandi, 1869-1948

Met dit schoolplan 2011-2014 wil de directie van de Watergeus inzicht geven in de koers
voor de komende jaren. Het document dient als wettelijk kader, om ons te
verantwoorden naar de ouders, de medewerkers, de inspectie en andere
belanghebbenden.

De koers van De Watergeus wordt bepaald door drie dominante ontwikkelingen:

De verschuiving van onze leerlingpopulatie, waardoor meer leerlingen uitstromen naar
het praktijkonderwijs. De Watergeus zal hier bij de keuze van het leerstofaanbod
rekening mee moeten houden.

De andere belangrijke ontwikkeling is de sturing op kwaliteit en opbrengsten. De
Watergeus is hier al geruime tijd actief mee bezig en zal dit ook de komende jaren
voortzetten.

De laatste belangrijke ontwikkeling waar we als Watergeus mee te maken hebben, is de
ontwikkeling van Passend Onderwijs.

Hierdoor zullen bestaande werkwijzen — onder andere rond indicatiestelling en plaatsing
— moeten worden aangepast. Ook zullen de netwerken waarbinnen de Watergeus
opereert nadrukkelijker in beeld worden gebracht en zal er actief met
samenwerkingspartners worden opgetrokken.

Kortom, de komende jaren zal de Watergeus actief aan de schoolontwikkeling verder
werken.

In vertrouwen dat dit schoolplan u inzicht zal geven in hoe de Watergeus de aan haar
toevertrouwde taken verder gaat ontwikkelen,

Met vriendelijke groet,
De directie van de Watergeus

Erik Mees
Trix Stove
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INLEIDING EN WERKWIJZE

De Watergeus is onderdeel van Stichting Scholengroep Openbaar Onderwijs Lelystad,
SchOOL.

SchOOL is een ambitieuze stichting voor Openbaar Onderwijs in de gemeente Lelystad.
De stichting heeft zeventien basisscholen, één school voor Speciaal Basisonderwijs en
één school voor Speciaal Onderwijs aan zeer moeilijk lerende kinderen onder haar
beheer.

SchOOL heeft haar visie en missie samengevat in de volgende kernwaarden: openheid,
respect, dienstbaarheid, betrouwbaarheid, vertrouwen, tolerantie en kwaliteit.

Het schoolplan dat voor u ligt, is opgesteld conform het Koersplan 2010-2014 van
SchOOL. Daarin spelen schoolontwikkeling, opbrengstgerichtheid, leren van elkaar en
verantwoording een grote rol.

Om te leren van elkaar is het van belang dat dezelfde taal gesproken wordt. Vandaar dat
is gekozen voor SchOOL-brede opzet voor het schoolplan. Dit plan staat in relatie tot de
beleidscyclus: plannen, doen, evalueren en bijstellen.

Onderdeel van dit schoolplan zijn de strategische doelen voor de komende vier jaar en
operationele doelen in de opeenvolgende jaarplannen. De afstemming over de doelen en
het volgen van de realisatie van die doelen, in de relatie tussen het bevoegd gezag
(College van Bestuur) en de directeur, verloopt volgens een vaste structuur. Dit maakt
het volgen van de uitvoering van het beleid mogelijk. Ook de medezeggenschapsraden
kunnen gebruik maken van deze informatievoorziening bij hun werkzaamheden voor de
school.

Deze SchOOL-brede werkwijze wordt in het jaar 2011 voor het eerst gehanteerd en is
onderhevig aan ontwikkeling en evaluatie.

Dit schoolplan is de manier waarop SchOOL omgaat met de wettelijke verplichting tot het
opstellen van een schoolplan.

Leeswijzer

In hoofdstuk 1 vindt een oriéntatie plaats op onze school en zijn omgeving. Relevante
invloeden van buitenaf zijn beschreven en beoordeeld op hun waarde voor de school.
Ook de interne situatie op dit moment is beschreven: waarin is de school sterk en zwak?
Hoofdstuk 2 geeft een strategische toekomstige positionering van de school, waarna in
hoofdstuk 3 een planning van de gewenste ontwikkelingen op diverse deelterreinen
beschreven wordt. Daarbij wordt steeds de relatie gezocht met de binnen SchOOL
vastgestelde missie en visie: goed onderwijs voor alle leerlingen
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1 ANALYSE VAN DE HUIDIGE SITUATIE

Foto van dit moment

1.1 Omgevingsanalyse/Kijken naar buiten (Kansen en Bedreigingen)

De Watergeus is een openbare school voor speciaal basisonderwijs, onderdeel van het
samenwerkingsverband 501. De collega-school voor speciaal basisonderwijs heeft een
christelijke signatuur en maakte deel uit van het samenwerkingsverband 503.

In het voorjaar van 2011 zijn de beide samenwerkingsverbanden gefuseerd en is de
mogelijkheid ontstaan voor intensievere samenwerking tussen beide SBO-scholen. Op
beide SBO-scholen heeft in 2010 een wisseling van directeur plaatsgevonden. Dit gaf
mogelijkheden om de samenwerking met hernieuwd elan vorm te geven. Er kan wellicht
gesproken worden over het uitwerken van en invulling geven aan een eigen schoolprofiel,
waardoor beide SBO-scholen samen in staat zijn voor een brede doelgroep leerlingen een
passende onderwijsplek te verzorgen.

De school voor zeer moeilijk lerende kinderen ‘de Zevenster’ maakt onderdeel uit van de
stichting SchOOL. Dit bevordert de samenwerking en afstemming tussen het speciaal
onderwijs en de Watergeus en er ontstaat een dekkende zorgstructuur voor leerlingen
met (zeer ernstige) leermocilijkheden in de basisschoolleeftijd.

Vanuit de intentie tot samenwerking en afstemming, liggen er ook kansen voor het
speciaal basisonderwijs, het praktijkonderwijs en het speciaal onderwijs om de
samenwerking te intensiveren en te komen tot een breed onderwijsaanbod voor de
leerlingen uit Lelystad die extra zorg en begeleiding nodig hebben.

Passend onderwijs voor alle leerlingen is een mooie doelstelling en de moeite waard om
na te streven. Echter met de huidige bezuinigingsmaatregelen door de overheid, lijken
met name de leerlingen met meer complexe onderwijsbehoeften de dupe te worden.

De sturingsgetallen vanuit het Samenwerkingsverband WSNS Lelystad ten aanzien van
de participatie van leerlingen in het speciaal onderwijs, is vastgesteld op 2% van het
aantal leerlingen dat in Lelystad basisonderwijs volgt in 2013. Op dit moment is dat 6,9%
Voor het speciaal basisonderwijs is het deelnemerspercentage vastgesteld op 3% in
2013. Het huidige percentage leerlingen dat op een school voor speciaal basisonderwijs
zit is 4,5%

Door de kwaliteit van het regulier onderwijs te verbeteren, wordt gestuurd op het
terugbrengen van het aantal leerlingen in het speciaal onderwijs en het speciaal basis
onderwijs.

Tot op heden hebben de door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
afgekondigde instroombeperkende maatregelen van het ene type onderwijs, altijd geleid
tot een stijging van het leerlingaantal in het andere type onderwijs. De verwachting van
het Samenwerkingsverband WSNS Lelystad dat met de te nemen maatregelen de
instroom van leerlingen in het speciaal basisonderwijs én in het speciaal onderwijs
tegelijkertijd verminderd zou kunnen worden, lijkt niet erg waarschijnlijk. Voor de
instroom van leerlingen in het speciaal basisonderwijs zou het tegendeel zou wel eens
waar kunnen zijn waardoor er juist een stijging van het leerlingenaantal verwacht zou
kunnen worden. Dit ten koste van het aantal leerlingen dat naar een school voor speciaal
onderwijs gaat.

De beleidsontwikkeling voor de Watergeus gericht op vermindering van het
leerlingenaantal, houdt dan geen gelijke tred met de realiteit van een stijging van het
leerlingenaantal. Het gevaar bestaat dat er dan te veel ad hoc op de ontstane situatie
gereageerd moet worden, waardoor de kwaliteit van het onderwijs op de Watergeus
gevaar loopt.
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Een ander knelpunt, is de geringe mogelijkheid om voor leerlingen met verminderde
cognitieve vermogens en moeilijk verstaanbaar gedrag - mogelijk als gevolg van een
psychisch probleem - goede begeleiding te vinden. Ook zijn er onvoldoende goede
onderwijsplekken voor leerlingen met deze kenmerken.

Hoewel er al wel stappen zijn gezet, is de ketenzorg is nog onvoldoende gerealiseerd. De
Watergeus zal als ‘Lelystadse voorziening’ - samen met de andere SBO-school, de
scholen voor SO en de Praktijkschool - een actieve samenwerking met de ketenpartners
dienen te organiseren met als doel een eenduidige aanpak voor leerlingen en/of
gezinnen.

Binnen het onderwijs wordt gestuurd op de opbrengsten en met name op de kernvakken
technisch- en begrijpend lezen, spelling en rekenen. Dat is belangrijk, omdat we de
verantwoordelijkheid hebben om te zorgen dat elke leerling het maximale bereikt. Het is
echter wel belangrijk dat we als school oog houden voor de totale ontwikkeling van
leerlingen. Daarbij is gebruik van meer praktische vormen van leren even waardevol voor
het bereiken van de beoogde resultaten als de meer theoretische manier van leren.

Over dit onderwerp zullen we als school goed met onze omgeving moeten

communiceren.

1.1.1 De directe omgeving

De Watergeus is een Lelystadse voorziening voor leerlingen die een meer intensieve
vorm van begeleiding bij hun leerontwikkeling nodig hebben.

Wij maken deel uit van het samenwerkingsverband WSNS Lelystad. Hierin zijn de
samenwerkingsverbanden 501 en 503 in het voorjaar van 2011 gefuseerd,

Vooralsnog worden de leerlingen van de openbare- en de neutraal bijzondere scholen
aangemeld op de Watergeus, terwijl de leerlingen van protestants christelijke- en
katholieke scholen in het algemeen worden aangemeld op de Vogelveste. De Watergeus
is echter de enige school in Lelystad die - vanwege de beoogde schaalgrootte -
onderwijs biedt aan jonge risicokinderen.

Het is het voor de Watergeus belangrijk om aansluiting te vinden bij andere
voorzieningen die onderwijs, zorg en/of begeleiding bieden aan onze leerlingen en/of hun
ouders en gezin. Dit wordt hierna beschreven.

1.1.2 De gemeente en de regio

Het gemeentelijke onderwijsbeleid is vastgelegd in de Lokaal Educatieve Agenda (LEA).
De prioriteiten voor het primair onderwijs in de gemeente Lelystad zijn:

Kwalitatief goed onderwijs

Centrale doelstelling:

Optimaal benutten van talenten van alle kinderen van O tot 23 jaar door het geven
van goed en opbrengstgericht onderwijs door gemotiveerde en deskundige
leerkrachten.

Prioriteiten:

1. Gemotiveerde en deskundige leerkrachten en schooldirecteuren. Er wordt extra
ingezet op mobiliteit en op (na)scholing en deskundigheidsbevordering. Onderdeel
hiervan is de invloed van Lelystad op de Pabo Almere/Windesheim en het realiseren
van een dependance van de Pabo in Lelystad.

2. VVE en taalonderwijs: het structureel en tijdig aanpakken van taalachterstanden,
vormgeven van de Schakelklas binnen het primair onderwijs.
Voor- en vroegschoolse educatie houdt in dat kinderen op jonge leeftijd meedoen
aan educatieve programma’s. De programma’s beginnen in een peuterspeelzaal of
kinderdagverblijf en lopen door in de eerste twee groepen van de basisschool. De
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doelstelling van het VVE beleid is om de ontwikkeling van kinderen uit autochtone
en allochtone achterstandsgroepen zodanig te stimuleren dat zij hun kansen op een
goede schoolloopbaan en maatschappelijke carriere worden vergroot. Een VVE
programma kent een gestructureerde didactische aanpak en neemt een aantal
dagdelen per week in beslag.

De schakelklas is een speciale klas op de basisschool voor kinderen met een
taalachterstand. In een schakelklas krijgen leerlingen een jaar lang intensief
taalonderwijs. Na het volgen van de schakelklas kunnen de leerlingen beter
meekomen in het reguliere onderwijs en stromen ze makkelijker door naar het
voortgezet onderwijs (vo)

3. Onderwijsmonitor: De kwaliteit en de opbrengsten van het onderwijs worden
Lelystad-breed inzichtelijk gemaakt.

Horizontale samenwerking versterken

Centrale doelstelling:

Om de talentontwikkeling van kinderen optimaal te bevorderen moet er goede
afstemming zijn tussen de instellingen/de partijen die op het zelfde moment
activiteiten aanbieden. Elk kind krijgt zo de benodigde zorg en ondersteuning om
optimaal te kunnen functioneren op school.

Prioriteiten
4. Partnerschap met ouders versterken..

5. Dagarrangementen Brede School. De activiteiten en het programma dat na
schooltijd wordt aangeboden, sluiten aan bij de activiteiten en thema’s die vanuit
de school zelf aandacht krijgen. Doel is dat beiden elkaar versterken. Er wordt
gewerkt aan een gezamenlijk pedagogisch klimaat.

6. Zorg op en rond de school en passend onderwijs. Er is een optimale afstemming
tussen de medewerkers die verantwoordelijk zijn voor de interne zorgstructuur op
de school en de externe partners.

7. Harmonisatie van de voorschool. Nu staan de peuterspeelzalen en
kinderdagverblijven nog naast elkaar. Streven is naar een voorziening voor
kinderen van 0 tot 4 jaar

Verticale samenwerking versterken

Centrale doelstelling:

Door samenwerking en afstemmming wordt zoveel mogelijk een doorgaande en
ononderbroken ontwikkelingslijn gerealiseerd voor alle kinderen en jongeren van 0 tot
23 jaar.

Prioriteiten:

8. Doorlopende lijn voorschoolse voorzieningen — basisschool. Naast het verder
ontwikkelen van het overdrachtsdocument, wordt de inhoudelijke samenhang
tussen de voorschoolse voorzieningen en de (brede) school versterkt.

9. Doorlopende lijn primair onderwijs — voortgezet onderwijs. Het werken met
Digidoor is geimplementeerd. Borging is hierbij het uitgangspunt.

Verder geeft de notitie ‘JonglLeren 2010-2014" aan de gemeente binnen twee jaar stopt
met de subsidie voor VVE aan de scholen.

De Watergeus onderschrijft de hierboven aangegeven doelstellingen. Voor het SBO geldt
met name dat met de zorgvoorzieningen goed partnerschap dient te worden aangegaan,

om de doorgaande lijnen en de talentontwikkeling van de leerlingen zo optimaal mogelijk
te bevorderen.

Geconstateerd wordt dat er onvoldoende begeleidingsmogelijkheden zijn voor leerlingen

met psychiatrische problematiek/ernstige gedragsproblemen in combinatie met een licht

verstandelijke beperking.
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Kwaliteitsverbetering van het regulier onderwijs zal effect hebben op het aantal
leerlingen en de onderwijsbehoeften van de leerlingen die gebruik zullen maken van het
speciaal basisonderwijs. Wij zien nu al een voorzichtige verschuiving, waarbij meer
leerlingen uitstromen naar het Praktijkonderwijs dan naar het LWOO. Daardoor zal ook
het onderwijsaanbod van De Watergeus gaan verschuiven.

1.1.3 Landelijk

De relevante landelijke ontwikkelingen op dit moment zijn de volgende.

1. Veel (politieke) aandacht voor het niveau van taal- en rekenonderwijs (taal- en
rekenpilots, referentieniveaus).

2. Veel politieke) aandacht voor opbrengstgericht werken (inspectietoezicht, pilot
opbrengstgericht leiderschap).

3. Veel (politieke) aandacht voor het sluitend maken van het netwerk van onderwijs en
zorg (Passend Onderwijs, Zorg Advies Teams, Centra voor Jeugd en Gezin).
Waarschijnlijk zullen deze ontwikkelingen leiden tot veranderingen in wetgeving en
financieringsstructuur.

4. Als gevolg van de economische crisis zijn bezuinigingen te verwachten. Er is net een
aanzienlijke bezuiniging voor bestuur en management ingevoerd.

5. Het actieplan LeerKracht geeft de contouren om het vak van leraar aantrekkelijker te
maken.

6. Een toenemend besef dat een zwak of zeer zwakke beoordeling van de school
maatschappelijk onaanvaardbaar is.

Voor de Watergeus geldt ook dat wij streven naar de hoogst mogelijke opbrengsten voor
onze leerlingen. Zij zijn gebaat bij het leren van een aantal praktische vaardigheden
en/of het op een praktische wijze leren van meer theoretische vaardigheden. Als school
willen wij hier actief aan werken en ervoor zorgen dat dit door de politieke sturing ten
aanzien van opbrengsten niet in het gedrang komt.

Het maken van een sluitend netwerk van onderwijs en zorg zal ook de komende jaren
nog de nodige aandacht vragen. Met name in de meer ‘medische’ instituten is er nog een
naar binnen gekeerde attitude waardoor samenwerking bemoeilijkt wordt.

1.1.4 SchOOL

Onze school is onderdeel van SchOOL, Stichting Scholengroep Openbaar Onderwijs

Lelystad. Als credo hanteert SchOOL de uitspraak ‘Goed onderwijs voor alle leerlingen’.

Hierop is een vijftal componenten gebaseerd, die kort samengevat de volgende

kernpunten weergeven

1. SchOOL werkt vanuit de normen en waarden van de democratische Nederlandse
samenleving.

2. Ouders en medewerkers denken op actieve wijze mee. De school en de medewerkers
verantwoorden zich actief aan de omgeving.

3. De school zorgt ervoor dat kinderen zich vanuit hun mogelijkheden blijven
ontwikkelen. Om de kinderen hierbij te ondersteunen heerst op alle scholen een
schoolklimaat waarin opvoeding en onderwijs samengaan.

4. De school is een professionele leergemeenschap. Het is vanzelfsprekend dat
medewerkers leren over, van en in de onderwijspraktijk.

5. Onderwijskundig leiderschap van directeuren en professionaliteit van het personeel
zijn belangrijke pijlers voor goed onderwijs voor alle kinderen.

De doelen en activiteiten van het strategisch beleid van de Stichting SchOOL zijn gericht
op de verbetering/ontwikkeling van de kwaliteit van:

1. Onze maatschappelijke opdracht

2. Onze schoolontwikkeling

3. Onze medewerkers

4. Onze communicatie en processen.
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Deze strategische thema’s vinden hun vertaling in SchOOL-brede beleidsdocumenten, die
als beleidskader voor alle scholen gelden. De volgende documenten zijn de meest
relevante in het kader van dit meerjaren strategisch beleidsplan van onze school:

De missie en visie van SchOOL

Het koersplan ‘Meesters in Leren’

Het zorgplan WSNS-SchOOL

Het personeelsbeleidsplan

Financiéle meerjarenraming

De jaarbegrotingen

Het projectplan Opbrengstgericht bestuur en leiderschap (2009-2012)

De Watergeus onderschrijft de doelstellingen van SchOOL van harte en zal een actieve
bijdrage leveren om dit te realiseren.

1.1.5 Inspectie van het onderwijs

De inspectie van het onderwijs heeft de afgelopen jaren haar wijze van toezicht houden
sterk veranderd. Er wordt nu gewerkt met het ‘proportioneel toezicht’. Dit houdt in dat
het niveau van toezicht afhankelijk is van het aantal risicosignalen dat inspectie
ontvangt. Deze risicosignalen kunnen vanuit verschillende bronnen komen. De bronnen
kunnen onder andere zijn: informatievragen of klachten geuit bij de inspectie, het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen of bij Postbus 51.

Naar aanleiding van het bezoek door de inspectie in september 2010, is de Watergeus
beoordeeld als zwak. Wij hebben een intensief toezichtarrangement gekregen.

Als een school als zwak is beoordeeld, voert de inspectie geintensiveerd toezicht uit op
deze school. Het doel van deze interventiefase in het toezicht is, dat de kwaliteit van het
onderwijs zo snel mogelijk weer op een aanvaardbaar niveau moet zijn gebracht.

Het geintensiveerd toezicht is verdeeld in een aantal stappen:

1. Plan van aanpak en toezichtplan:
Nadat het rapport van bevindingen door de inspectie is vastgesteld, moet het
bestuur van een zwakke school een plan van aanpak opstellen voor de
kwaliteitsverbetering. Het bestuur zal dit in principe in samenspraak met de directie
doen. Het plan moet binnen zes weken nadat het rapport van het onderzoek
definitief is, bij de inspectie worden ingediend.
Het plan van aanpak beschrijft het proces van verbetering in meetbare doelen.
Tevens bevat het de momenten waarop de voortgang door het bestuur wordt
geévalueerd en de wijze waarop dat gebeurt. Het plan bevat een uitwerking in een
tijdpad dat past bij de termijn die in het toezichtarrangement is vastgelegd.

2. Voortgang in het traject: voortgangsgesprek en tussentijds kwaliteitsonderzoek;
Tijdens het voortgangsgesprek bespreken de inspectie, het bestuur en de
schoolleiding de voortgang van het verbetertraject aan de hand van de afspraken in
het toezichtplan en de voortgangsrapportage, die het bestuur aan de inspectie heeft
aangeboden. De bedoeling is na te gaan of de voorgenomen verbeteractiviteiten ook
daadwerkelijk zijn uitgevoerd en het proces van verbetering volgens planning
verloopt.

Ongeveer halverwege het traject van kwaliteitsverbetering (na maximaal één jaar)
voert de inspectie in de regel een tussentijds kwaliteitsonderzoek uit. Dit onderzoek
heeft als doel de tussentijdse resultaten van de verbetering te volgen en op
onderdelen te beoordelen. Zo kan vastgesteld worden of de resultaten die in het
toezichtplan zijn vastgelegd, bereikt zijn en dus of er voldoende voortgang is
geboekt.
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3. Onderzoek naar kwaliteitsverbetering
Aan het begin van het traject van geintensiveerd toezicht wordt met het bestuur
afgesproken binnen welke termijn (uiterlijk na twee jaar, maar zo mogelijk eerder)
het afsluitende onderzoek naar kwaliteitsverbetering wordt uitgevoerd.
In dit onderzoek stelt de inspectie vast of de prestatieafspraak — de kwaliteit op de
school is weer op orde - gerealiseerd is en de school weer in aanmerking komt voor
het reguliere toezicht (*basisarrangement’). Dit houdt in dat er geen aanleiding meer
is het toezicht te intensiveren.

De inspectie van het onderwijs heeft voor onze school de volgende aandachtspunten
benoemd:

Ten aanzien van het leerstofaanbod:

Het aanbieden van leerinhouden voor Nederlandse taal die aansluiten bij de
leerbehoeften van onze leerlingen, door onder andere het inrichten van een talige
omgeving en het vergroten van de woordenschat.

Ten aanzien van het schoolklimaat:
Inzicht krijgen in de veiligheidsbeleving van leerlingen en personeel.

Ten aanzien van de afstemming:
Het tijdens de instructie afstemmen op de verschillen in ontwikkeling tussen de
leerlingen.

Ten aanzien van begeleiding:

Het systematisch volgen en analyseren van de voortgang in ontwikkeling van
leerlingen.

Het vaststellen en bijstellen van ontwikkelingsperspectieven en naar aanleiding
hiervan beredeneerde keuzes maken.

Ten aanzien van zorg:
Regelmatig evalueren van de effecten van de zorg.
Ten aanzien van kwaliteitszorg:

Het jaarlijks evalueren van de resultaten van de leerlingen

Het regelmatig evalueren van het onderwijsleerproces

Het planmatig werken aan verbeteractiviteiten.

Zorg dragen voor de kwaliteit van onderwijs gericht op bevordering van actief
burgerschap en sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over
en kennismaking met de diversiteit van de samenleving.

De school erkent dat er met betrekking tot de genoemde aandachtspunten verbetering
mogelijk is. Hiertoe is in november 2010 een plan van aanpak geschreven en in
uitvoering genomen, om de bovengenoemde punten te verbeteren.

In november 2011 vindt het tussentijds kwaliteitsonderzoek plaats om de vooruitgang te
meten.

1.1.6 Overige relevante omgevingsaspecten

In augustus 2010 heeft een wisseling van directie plaatsgevonden in verband met het
bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd van de oude directeur.

1.2 Interne analyse/Kijken naar binnen (sterktes en zwaktes)

1.2.1 Leerlingen

De Watergeus biedt onderwijs aan leerlingen in de leeftijd van 4 tot en met 13 jaar met
een meer complexe hulpvraag dan leerlingen in het regulier onderwijs. Deze hulpvraag is
niet zo complex dat de leerlingen zijn aangewezen op speciaal onderwijs. Het regulier
basisonderwijs is in handelingsverlegenheid om deze leerlingen een passend onderwijs
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aanbod te bieden. Bij de meeste leerlingen is er sprake van meer dan gemiddelde
leerproblemen, soms in combinatie met gedragsproblemen.
In de afgelopen jaren heeft het leerlingverloop zich als volgt ontwikkeld:

Jaartal | Leerlingaantal
2006 | 162
2007 | 172
2008 | 179
2009 | 169
2010 | 192

Wij zien gedurende de afgelopen jaren onze leerling-populatie langzaam verschuiven
naar het niveau van moeilijk lerende kinderen die uitstromen naar het Praktijkonderwijs.
Dat betekent dat de Watergeus het leerstofaanbod meer zal moeten vormgeven op de
manier van het praktisch leren.

Het laatste jaar is de school gegroeid met 23 leerlingen. Het is nog niet in te schatten of
de stijging van het leerlingaantal doorzet.

Te constateren valt dat er met name leerlingen in de leeftijd van 4 tot 7 jaar worden
aangemeld.

Het samenwerkingsverband stuurt op een daling van het aantal leerlingen dat gebruik
moet maken van het SBO van 4,5% om in 2013 te komen tot een verwijzingspercentage
van 3%.

Tevens wordt gestuurd op een daling van het aantal leerlingen dat doorverwezen wordt
naar het speciaal onderwijs van 6,9% naar 2% in 2013

Hoewel er wordt gestuurd op daling van het leerlingenaantal dat deelneemt aan het
speciaal basisonderwijs, is het ook aannemelijk dat door de daling van het
leerlingenaantal voor speciaal onderwijs, het leerlingaantal dat deelneemt aan het
speciaal basisonderwijs, zal stijgen.

De effecten van de bezuinigingsmaatregelen die worden genomen onder ‘Passend
Onderwijs’, zijn mogelijk ook van invloed op het aantal leerlingen dat instroomt op de
Watergeus.

Naast de leerlingen van de Watergeus, begeleiden we ook - door middel van ambulante
begeleiding - leerlingen op reguliere scholen. Leerkrachten in het regulier onderwijs
worden begeleid in hun aanpak van didactische problemen en/of in hun aanpak van
gedragsproblemen bij leerlingen.

Doel van de ambulante begeleiding is om de handelingsbekwaamheid van de leerkracht
te vergroten om leerlingen die speciale zorg nodig hebben zo goed mogelijk te laten
functioneren in het regulier basisonderwijs.

Hiermee beogen we de verwijzing van leerlingen naar het speciaal(basis) onderwijs te
voorkomen.

Dit geldt ook voor de ondersteuning die we leerlingen in het regulier onderwijs bieden bij
de aanpak van hardnekkige leesproblemen. De positie van de ambulante begeleiding als
onderdeel van de Watergeus of als onderdeel van Weer Samen Naar School, is
onderwerp van gesprek met alle betrokkenen. De positionering van de ambulante
begeleiding binnen het systeem van leerlingzorg in de scholen voor regulier onderwijs, is
onder invloed van Passend Onderwijs aan het veranderen.

De begeleiding door de medewerkers van de IJsselgroep (de voormalige
Schoolbegeleidingsdienst), die op de reguliere scholen ondersteunend zijn aan het
versterken van de interne zorgstructuur, wordt waarschijnlijk verschoven naar leerling-
en systeembegeleiding waardoor er een andere rol voor de ambulant begeleiders binnen
het systeem van de leerlingzorg binnen Lelystad gaat ontstaan.

1.2.2 Onderwijs en Zorg

De wijze waarop de zorg op de Watergeus is vormgegeven is bekend onder de naam ‘1-
zorg route’.
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Het centrale uitgangspunt bij de 1-zorgroute is het denken en handelen vanuit
onderwijsbehoeften. Een onderwijsbehoefte is dat wat een leerling nodig heeft om het
volgende doel te bereiken. We kijken naar kansen en mogelijkheden van onze leerlingen.
Werken met de 1-zorgroute betekent dus ook proactief handelen.

Op de Watergeus werken we met ontwikkelingsperspectieven om de ontwikkeling van de
leerlingen te volgen. Een ontwikkelingsperspectief is een voorspelling van het eindniveau
dat de leerling haalt als zij de Watergeus verlaten om naar het voortgezet onderwijs te
gaan. De Watergeus maakt naar aanleiding van de voorspelling van het eindniveau
beredeneerde keuzes in het onderwijs- en leerstofaanbod, zodat de ontwikkeling van elke
leerling optimaal gestimuleerd wordt.

In het schooljaar 2010-2011 is er een verbetering aangebracht in het document dat we
hiervoor gebruiken. Ook de komende jaren zullen we het document en het gebruik ervan
nog verder ontwikkelen.

De invoering van het Cito volgsysteem primair onderwijs (LOVS) en de daaraan
gekoppelde toetsen voor het speciaal basisonderwijs, zal ons naar verwachting nog beter
in staat stellen om de resultaten te volgen en - op grond van de uitkomsten - plannen
voor verbetering te maken.

Ons eigen leerlingvolgsysteem zullen we nog een aantal jaren als schaduwsysteem
blijven gebruiken om er zeker van te zijn dat alle gegevens beschikbaar zijn en om de
groepsindeling effectief te laten verlopen.

Voor verder inhoudelijke informatie ten aanzien van ons onderwijs en onze zorg aan
leerlingen, verwijs ik u naar bijlage 4.

1.2.3 Personeel

1.2.3.1 Functies op de Watergeus.

Om de leerlingen het meest optimale onderwijs te geven en begeleiding van hen en hun
ouders mogelijk te maken, zijn op de Watergeus de volgende functies en taken
aanwezig:

directeur

adjunct-directeur

intern begeleider

orthopedagoog

klinisch pedagoog/GZ-psycholoog

groepsleerkracht LC (taal-/lees cotrdinator)

groepsleerkracht LB

groepsleerkracht met speciale taken o.a. remedial teaching

vakleerkracht bewegingsonderwijs

onderwijsassistent

logopedist

conciérge

administratief medewerker

Op basis van detachering zijn op de Watergeus ook werkzaam
een arts
een maatschappelijk werkende
een fysiotherapeut
een psychologisch assistent

De directeur geeft leiding aan de school en is integraal verantwoordelijk voor het
onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het financieel beleid van de school,
binnen de kaders die het bestuur daarvoor heeft gesteld.

De adjunct-directeur draagt mede zorg voor de beleidsvoorbereiding en de goede
uitvoering van het beleid op de bovengenoemde terreinen.

De intern begeleider draagt zorg voor de beleidsvoorbereiding en de goede uitvoering
van het onderwijskundig beleid.
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De groepsleerkracht LC is net hame verantwoordelijk voor de beleidsvoorbereiding en de
goede uitvoering van het onderwijskundig beleid op het gebied van taal en lezen.

De groepsleerkrachten LB, de groepsleerkrachten met speciale taken en de
vakleerkrachten bewegingsonderwijs zijn verantwoordelijk voor de onderwijskundige- en
pedagogische uitvoering van het beleid of onderdelen daarvan.

De onderwijsassistent assisteert de leerkracht bij het uitvoeren van onderwijsactiviteiten
en is verantwoordelijk voor de verzorging van de leerlingen.

De conciérge is verantwoordelijk voor de uitvoering van het beheer van het gebouw en
de inventaris. Ook is hij verantwoordelijk voor de logistiek van de organisatie.

De administratief medewerker is verantwoordelijk voor de verzorging van de
leerlingenadministratie, de personeelsadministratie en de financiéle administratie. Tevens
ondersteunt zij de directie bij allerlei voorkomende administratieve zaken.

De logopedist is verantwoordelijk voor de begeleiding van leerlingen met spraak-taal
problemen.

De fysiotherapeut is verantwoordelijk voor de motorische begeleiding van leerlingen.

Aan de school is ook een commissie van begeleiding verbonden. Hierin hebben - naast
de directeur en de adjunct-directeur/IB - ook de psycholoog, de maatschappelijk
werkende en de arts zitting.

Bij binnenkomst van de leerling op school beoordelen de leden van dit multi-disciplinaire
team welk ontwikkelingsperspectief het meest passend is voor de leerling. Ook wordt,
onder andere aan de hand van de afgenomen toetsen, met een bepaalde frequentie
beoordeeld of het ontwikkelingsperspectief moet worden bijgesteld.

De psycholoog is, naast de taak in de commissie van begeleiding, verantwoordelijk voor
het begeleiden en eventueel toetsen van leerlingen met een specifieke hulpvraag op
onder andere het gebied van leren of de sociaal-emotionele ontwikkeling.

De psychologisch assistent neemt onder verantwoordelijkheid van de psycholoog toetsen
af bij leerlingen.

De schoolarts verzorgt namens de GGD de medische controles.

De maatschappelijk werkende begeleidt ouders, wanneer er sprake is van een specifieke
hulpvraag in de thuissituatie.

1.2.3.2 Bekwaamheid en beoordeling van medewerkers.

Alle medewerkers worden getoetst op het voldoen aan de bekwaamheidseisen die passen
bij de functie. De medewerkers worden in de gelegenheid gesteld om zich te scholen om
aan de bekwaamheidseisen te kunnen voldoen.

Beoordeling vindt plaats nadat er individuele afspraken zijn gemaakt over de
competenties die de werknemer wil, kan of moet ontwikkelen. De gesprekkencyclus
wordt op het niveau van het bestuur ontwikkeld, waarna uitvoering in de school
plaatsvindt. In schooljaar 2010-2011 is geoefend met het voeren van
beoordelingsgesprekken zonder dat dit gevolgen heeft voor de rechtspositie van
medewerkers. In schooljaar 2012-2013 zullen beoordelingsgesprekken worden gevoerd
die mogelijk rechtspositionele gevolgen kunnen hebben.

Er is een aanzet gemaakt tot het aanleggen van bekwaamheidsdossiers. Dat zal in de
komende jaren verder ingevuld dienen te worden.

1.2.3.3 Leeftijdsspreiding

Het landelijk leeftijdsgemiddelde voor onderwijspersoneel is 43 jaar. Op de Watergeus is
de gemiddelde leeftijd van het personeel 48 jaar. De conclusie is dat - wanneer er
vacatures kunnen worden ingevuld - gezocht wordt naar personeelsleden die jonger zijn
dan 40 jaar. Dit om verjonging van het team en daarmee continuiteit mogelijk te maken.
In 2012 én 2013 gaat er één collega met pensioen. Voor de ontstane vacature zal - bij
een gelijkblijvend leerlingaantal - vervanging gezocht worden.
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1.2.3.4 Mobiliteit

Er worden criteria vastgesteld ten aanzien van verplichte mobiliteit. Verplichte mobiliteit
is de overplaatsing naar een andere school binnen het bestuur waar vacature ruimte is
ontstaan. Verplichte mobiliteit kan zich voordoen als het leerlingenaantal daalt en de
terugloop van leerlingen niet door natuurlijk personeelsverloop kan worden opgevangen.

1.2.3.5 LC-functies

De ontwikkeling van LC-functies moet nog verder worden vormgegeven binnen de
Watergeus. In 2010 is er een taal/lees codrdinator aangesteld. Er ligt een voornemen om
te onderzoeken of op het gebied van rekenen, sociaal- en emotionele ontwikkeling
(gedrag) en krachtige leeromgeving (met inbegrip van ICT) een LC-functie ingevuld dient
te worden.

1.2.3.6 Positie Intern Begeleider

De positie van de Intern Begeleider (IB) is kwetsbaar, aangezien dit berust bij één
persoon. Er zal gekeken moeten worden naar een verdeling van de IB-taken binnen de
Watergeus, om continuiteit in de leerlingenzorg te kunnen waarborgen.

1.2.4 Management

Per 1 augustus 2010 heeft een directiewisseling plaatsgevonden. De adjunct-directeur -
die deze taak combineert met die van intern begeleider - is al langjarig aan de school
verbonden.

Daarmee is continuiteit van de processen op de Watergeus geborgd en zijn er
mogelijkheden tot het in gang zetten van nieuwe ontwikkelingen ontstaan.

1.2.5 Organisatie

De Watergeus bestaat uit een afdeling voor jonge risicokinderen (JRK-afdeling) en een
kernafdeling.

Er zijn twee kleutergroepen en elf kerngroepen.

Op onze school hoort de afdeling voor jonge risicokinderen bij de onderbouw. Daarnaast
zijn er een middenbouw en een bovenbouw.

In de kleutergroepen ligt het accent op de zelfredzaamheid, zelfstandigheid, sociale
redzaamheid, sociaal-emotionele ontwikkeling en spelend leren. Ook wordt er aandacht
besteed aan de werkhouding en de voorwaarden ten aanzien van lezen en rekenen.

In de andere onderbouwgroepen ligt het accent op de lees- en rekenvoorwaarden, het
aanvankelijk en voortgezet lezen, taal en rekenen.

In de middenbouw wordt verder gewerkt aan de kernvakken; lezen, taal en rekenen.
Natuurlijk besteden we ook tijd aan wereldoriéntatie, creatieve vorming en sociaal-
emotionele ontwikkeling. In de bovenbouw gaat de ontwikkeling door en worden de
kinderen voorbereid op en verwezen naar het voortgezet onderwijs.

De groepsgrootte loopt uiteen van ongeveer twaalf leerlingen in de eerste twee groepen
tot circa zeventien leerlingen in de middenbouw- en bovenbouwgroepen.

In het gebouw zijn vijftien leslokalen en een speellokaal, onder andere voor motorische
therapie. Naast de school staat een gymzaal die we gebruiken.

Het zwemonderwijs wordt gegeven in zwembad de ‘Koploper”.

De leerlingen van de Watergeus zitten in een groep met een vaste leerkracht of, bij een
duobaan, met twee vaste leerkrachten. Voor sommige lesactiviteiten werken we in
niveaugroepen. Over het algemeen krijgen de leerlingen in hun eigen groep les. Soms
volgen de leerlingen voor een bepaald vak de les in een andere groep bij leerlingen die
op hetzelfde niveau werken. De leerlingen krijgen de leerstof dus altijd op hun eigen
niveau aangeboden.
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Per schooljaar worden de leerlingen opnieuw over de klassen verdeeld, afhankelijk van
hun leeftijd en hun leervorderingen. Bij de groepsindeling spelen ook factoren zoals de
sociale en/of de emotionele ontwikkeling een rol.

Daar waar dit wenselijk of noodzakelijk is, worden sommige leerlingen - na de
toetsperiode in januari/februari — in een andere groep geplaatst.

Organogram van de Watergeus:

Organogram De Watergeus

Raad van Toezicht
¥ e ——— ,
College van Bestuur < - >§ M(écei(r:zzzgsecnhsi%r;?glr(: I~ E
___________ SRR
T T ¥ fmmmmmmmm o ) AU
E Cg:;i?é?n\éan i“ - ¥ Directeur * - *EL Medezeggenschapsraad i
I U, ! +
Adjunctdirecteur
|
v v
Onderwijsgevend personeel Onderwijsondersteunend personeel
Groepsleerkrachten Onderwijsassistentes

Vakleerkrachten Conciérge

Administratief medewerkers
Logopedisten
GZpsycholoog/Orthopedagoog

De vakken met de gestippelde lijn zijn adviserende organen met een eigenstandige verantwoordelijkheid.

1.2.6 Cultuur

Op de Watergeus gaan we uit van de kracht van mensen en het zelf nemen van
verantwoordelijkheid. Hiermee wordt de uitvoering van ons werk een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Er is veel kennis en deskundigheid bij de medewerkers van de
school aanwezig. Deze zou onderling meer gedeeld kunnen worden, om de kennis voor
iedereen beschikbaar te maken.

We moeten beter leren omgaan met constructieve feedback.

Binnen de school vinden we, naast de fysieke veiligheid, de sociale veiligheid erg
belangrijk. Als directie en medewerkers van de Watergeus werken we er actief aan dat
leerlingen, medewerkers en ouders problemen bespreekbaar maken. Vervolgens kunnen
we dan met elkaar tot een oplossing komen.

Actieve participatie van leerlingen, ouders en medewerkers bij de school en het
leerproces, is noodzakelijk voor goede kwaliteit van de leeropbrengsten.

1.2.7 Locatie/gebouw
1.2.7.1 Locatie

Het schoolgebouw van de Watergeus ligt in het centrumgebied van Lelystad. Recent
hebben allerlei bouwactiviteiten in de wijk plaatsgevonden. Naast het schoolgebouw ligt
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een drukke weg die de achterliggende wijk ontsluit. In verband met de verhoogde risico’s
voor de leerlingen, is er een hek om het speelterrein geplaatst.

1.2.7.2 Lokalen/werkruimtes

De school beschikt over vijftien lokalen, waarvan er twee worden verhuurd aan het
samenwerkingsverband. Naast de vijftien lokalen is er een klein lokaal dat is ingericht als
taal/leesklas.

Van belang voor het geven van onderwijs zijn ook de keuken en de
handvaardigheidsruimte. Hierin wordt het leren op een praktische manier vorm gegeven.
Naast de klaslokalen heeft de school ook een aantal werkruimtes voor personeelsleden
met niet-klasgebonden taken, zoals logopedist, psycholoog, leerlingbegeleider,
administratief medewerker, conciérge en directie.

Ook is er een nieuw ingericht therapielokaal/speellokaal in de school en maken we
gebruik van de naastgelegen gymzaal.

1.2.7.3 Onderhoud

In 2010 is een start gemaakt met het schilderen van de binnenruimtes. Dit wordt in 2011
voortgezet om de school een frisse uitstraling te geven.

1.2.7.4 Veilig busvervoer

In de nabije toekomst zal er nog een verkeerslus moeten worden aangelegd om het
busvervoer te stroomlijnen en veilig vervoer te kunnen garanderen.

1.2.7.5 Schooltuin

We hebben het voornemen om naast de school een deel van het schoolplein in te richten
als schooltuin. Dit om het natuuronderwijs praktisch te ondersteunen.

1.2.8 Financién en middelen

Het speciaal basisonderwijs wordt voor 2% van het aantal basisschoolleerlingen in
Lelystad, rechtstreeks door de overheid bekostigd. Als dit deelnemerspercentage wordt
overschreden, moeten de meerkosten worden betaald uit de zorgmiddelen van het
samenwerkingsverband.

In 2012 zal de bekostiging gewijzigd worden als de wetgeving Passend Onderwijs van
kracht wordt. Alle zorgmiddelen zullen dan aan het samenwerkingsverband worden
toegekend, die daarmee de school zal bekostigen.

De formatie wordt per jaar vastgesteld aan de hand van het gemiddeld aantal leerlingen
geteld op 1 oktober en per 1 februari van het daaropvolgende jaar. Daarnaast komen er
gelden binnen voor activiteiten voor het samenwerkingsverband en - voorlopig - gelden
voor de leerling-gebonden financiering (LGF) van leerlingen met een indicatie voor het
speciaal onderwijs.

Door het bestuur van de school worden reserveringen en uitgaven gedaan voor het
onderhoud van het gebouw en voor meubilair.

De school heeft een eigen begroting, onder andere voor de aanschaf van leermiddelen,
klein onderhoud en lopende verplichtingen.
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1.3 De SWOT-analyse in beeld

1.3.1 De belangrijkste Kansen, Bedreigingen, Sterktes en Zwaktes in beeld

EXTERN INTERN

Kansen: Sterktes:

1. Eén samenwerkingsverband 1. Betrokken team
2. Samenwerking SBO- en SO-scholen Op leerlingen

Op de organisatie
2. Sterke leerlingenzorg
3. Gespecialiseerde ondersteuning

Bedreigingen: Zwaktes:
1. Te grote sturing op theoretisch leren. 1. Opbrengsten op technisch lezen en spelling
2. Minder financiéle middelen voor de 2. Weinig talige omgeving

zwakste leerlingen. 3. Geven van feedback

3. Ketenzorg nog onvoldoende ingericht,
met name rond LVG-leerlingen met
behoefte aan psychiatrische begeleiding.

1.3.2 Hoe beinvloeden deze kansen, bedreigingen, sterktes en zwaktes elkaar?

De Watergeus zal hard moeten werken aan haar zwaktes, zoals onder meer is verwoord
in het inspectierapport naar aanleiding van het bezoek op 14 en 16 september 2010.
Daarmee komt de focus voor de eerste twee jaren van de schoolplanperiode te liggen op
kwaliteitsverbetering van de eigen school.

De blik is daarmee naar binnen gericht. De intern sterke factoren kunnen ondersteunend
zijn in het proces, daar waar de betrokkenheid van de teamleden zich richt op de
kwaliteitsverbetering en dus op de toekomst. Daarbij liggen er ook een aantal externe
kansen die kunnen bijdragen aan de kwaliteitsverbetering.

Als de blik van de school tegelijkertijd ook naar buiten is gericht kunnen we leren van, en
waarschijnlijk ook aan, de andere SBO- en SO-scholen in Lelystad en daarmee onze
kwaliteit verhogen.

In onze ontwikkeling zullen we de zaken die ons ‘bedreigen’ waar we kunnen, ombuigen.
Of met het gegeven rekening houden en daarbij het meest optimale nastreven. Het kan
de creativiteit stimuleren om toch de gestelde doelen te bereiken. Door samenwerking
tussen de SO- en SBO-scholen is wellicht de ketenzorg positief te beinvloeden. Het is
mogelijk om- door de samenwerking - ook met de beperktere financiéle middelen toch de
benodigde diversiteit en kwaliteit leveren die binnen Lelystad gewenst is.

Binnen het SBO zullen we, naast het sturen op opbrengsten, onze leerlingen moeten
blijven stimuleren om te leren. Daarbij hanteren we een brede opvatting over leren
(onderzoekend leren, praktisch leren, enz.), wat mogelijk een positieve ontwikkeling voor
onze leerlingen en daarmee voor de school is. Daarbij kan de sterke leerlingzorg, de
betrokkenheid van het team en de bijdrage van specialisten van positieve invloed zijn op
de brede ontwikkeling van onze leerlingen.
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2 POSITIONERING VAN DE SCHOOL

Wie willen we zijn?

2.1 Missie en visie van de school

Missie van de Watergeus

Op de Watergeus zitten leerlingen die extra begeleiding en zorg nodig hebben om te
kunnen leren.

Wij maken gebruik van de mogelijkheden die leerlingen hebben op het gebied van
kennis, creativiteit en sociale omgang met anderen.

Wij geven kwalitatief goed onderwijs en goede begeleiding om ervoor te zorgen dat elke
leerling zich naar deze mogelijkheden optimaal kan ontwikkelen.

Daartoe werken we samen met iedereen die een bijdrage kan en wil leveren aan onze
doelstelling.

De belangrijkste partners zijn daarin de ouders én de leerlingen.

Visie van de Watergeus

De Watergeus is een expertisecentrum waar kennis en ervaring wordt opgedaan en
uitgewisseld over leerlingen die extra zorg en begeleiding nodig hebben en waar een
ruime waaier aan begeleidingsmogelijkheden aanwezig is.

Kernwaarden van de Watergeus
We gaan uit van de kracht van mensen.
We hebben respect voor menselijke waarden en verschillen.
We zijn gericht op ontwikkeling.
We zijn gericht op kwaliteit en resultaat.
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2.2 Strategie en prioriteitstelling

voor de komende planperiode

De kwaliteit van de schoolontwikkeling

De opbrengst van technisch lezen is
overeenkomstig de norm van het regulier
onderwijs. De opbrengsten van spelling,
begrijpend lezen en rekenen is voor alle
leerlingen overeenkomstig hun
ontwikkelingsperspectief.

Van alle leerlingen is de leerstijl bekend en door
de leerkracht en de leerling zelf wordt hiernaar
gehandeld

Praktisch leren van vaardigheden als uitwerking
van de leerlijnen o.a. natuur en techniek is
ingevoerd

Er zijn methodes, materialen en middelen voor
de leerlijn oriéntatie op jezelf en de wereld welke
voldoen aan de kerndoelen.

De kwaliteit van de maatschappelijke opdracht

De ouders zijn educatieve partners

Pedagogisch doel: realiseren van afstemming in het
opvoedend denken en handelen in de benadering
van kinderen, thuis en op school

Organisatorisch doel: optimaliseren van het reilen
en zeilen van de school als organisatie en
gemeenschap, mede door de inbreng van ouders
Democratisch doel: informeel en formeel
meedenken en meebeslissen van ouders met de
school en afleggen van verantwoording door de
school over haar werk aan de ouders

Met het Opstapje en de Muizefant als speciale
peutergroepen, zijn afspraken gemaakt en
uitgevoerd ten aanzien van de doorgaande lijn

Er is een kwalitatief en in capaciteit voldoende
aanbod van naschoolse opvang voor SBO-
leerlingen, waarbij er eenduidigheid is in aanpak
van de leerlingen

Het CITO-leerlingvolgsysteem voor SBO is
ingevoerd en daarmee worden kwalitatief goede
analyses uitgevoerd om de kwaliteit van het
onderwijs op de Watergeus te beoordelen en waar
mogelijk te verbeteren

Voor de Watergeus is - in afstemming met de
andere SBO- en SO-scholen - een zorgprofiel
opgesteld. Voor leerlingen met een motorische
beperking die vallen binnen de doelgroep van het
SBO is een adequaat aanbod ontwikkeld en in
uitvoering genomen.

De Watergeus is een expertisecentrum waar
kennis en ervaring wordt opgedaan en
uitgewisseld over leerlingen die extra zorg en
begeleiding nodig hebben en waar een ruime
waaier aan begeleidingsmogelijkheden
aanwezig is

De kwaliteit van onze medewerkers

De gesprekscyclus is adequaat uitgevoerd en het
competentieniveau van het personeel is
overeenkomstig de functieprofielen

Alle medewerkers werken actief aan het
vergroten van hun persoonlijk meesterschap en
zijn bereid en in staat om de opgedane kennis en
inzichten te delen waardoor er sprake is van
teamleren.

Er is een LC-functionaris opgeleid en aangesteld,
mogelijk voor één van de volgende gebieden:
rekenen, sociaal- en emotionele ontwikkeling
(gedrag) of krachtige leeromgeving (met inbegrip
van ICT)

De taken en verantwoordelijkheden van de intern
begeleider worden gedeeld met andere
personeelsleden om continuiteit te kunnen
waarborgen.

De kwaliteit van onze communicatie en

processen

Er is een goed werkende ict infrastructuur
waardoor leerkrachten optimaal gebruik maken
van allerhande ict toepassingen.

Er is een goed werkend kwaliteitszorgsysteem
waar systematisch de opbrengsten en de
kwaliteit van de processen kunnen worden
gemonitord en indien nodig verbeterd

Er is sprake van constructieve feedback van
medewerkers op elkaars functioneren, met als
doel het verbeteren van de kwaliteit van het
onderwijs op de Watergeus
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3 VERTALING IN (DEEL)BELEID

3.1 Kwaliteit van de schoolontwikkeling

Doel: De kwaliteit van de schoolontwikkeling is van een goed niveau.

De opbrengst technisch lezen is overeenkomstig de norm van het regulier onderwijs.
De opbrengsten van spelling, begrijpend lezen, woordenschat en rekenen zijn voor
alle leerlingen overeenkomstig hun ontwikkelingsperspectief.

Van alle leerlingen is de leerstijl bekend en hier wordt naar gehandeld door de
leerkracht en de leerling zelf.
Praktisch leren van vaardigheden als uitwerking van de leerlijnen, onder andere
natuur en techniek.

Er zijn methodes, materialen en middelen voor de leerlijn Oriéntatie op jezelf en de
wereld. Deze voldoen aan de kerndoelen.

20117 2012 20127 2013 2013 - 2014 20147 2015
Deeldoel Opbrengst technisch |Opbrengst technisch |Opbrengst rekenen is |Er zijn methodes,
lezen is overeen- lezen is overeen- overeenkomstig het materialen en middelen
komstig de norm van |komstig de norm van |ontwikkelingsperspec- |voor de leerlijn
het regulier onderwijs. |het regulier onderwijs. [tief van de leerlingen. |oriéntatie op jezelf
De opbrengst van . en de wereld welke
begrijpend lezen en |ET Zijn methodes, voldoen aan de
woordenschat is materialen en middelen|yorndoelen.
overeenkomstig het ~ |voor de leerlijn. .
ontwikkelingsperspecti oriéntatie op jezelf Praktllsch leren van
ef van de leerlingen. en de wereld welke |vaardigheden als
voldoen aan de uitwerking van de
) kerndoelen. leerlijnen o.a. natuur
Verkenning op en techniek.
aanschaf nieuwe :
rekenmethode is Praktisch leren van
succesvol afgerond met vaardigheden als Van alle leerlingen is
advies aan directie en |Uitwerking van de de leerstijl bekend en
er is uitvoering leerlijnen o.a. natuur |hier wordt naar
gegeven aan het en techniek. gehandeld door de
advies. leerkracht en de
leerling zelf.
Succes Technisch lezen Lezen/woordenschat|Rekenen Leerlijn Oriéntatie op
bepalende |- Kwalitatief goed Kwalitatief goed - Financiéle middelen |jezelf en de wereld.
factor begeleidingstraject begeleidingstraject voor aanschaf - Instellen werkgroep

- Financiéle middelen
voor begeleiding en
aanschaf methode

- Inzet directie en
teamleden in tijd en
aandacht.

- Transfermogelijk-
heden naar andere
vakgebieden

- Financiéle middelen
voor begeleiding en
aanschaf methode

- Inzet directie en
teamleden in tijd en
aandacht.
Transfermogelijk-
heden naar andere
vakgebieden

Rekenen/wiskunde

- Financiéle middelen
voor aanschaf of
aanvulling methode

- Inzet directie en
teamleden in tijd en
aandacht

- Aanstellen en inzet
codrdinator

methode

- Inzet directie en
teamleden in tijd en
aandacht

- Aanstellen en inzet
coodrdinator

Leerlijn Oriéntatie op
jezelf en de wereld.

- Instellen werkgroep

- Faciliteren in tijd

- Voldoende financiéle
middelen voor
aanschaf methoden
e.d.

- Faciliteren in tijd

- Voldoende financiéle
middelen voor
aanschaf methoden
e.d.

Leerstijlen

- Kwalitatief goed
begeleidingstraject

- Financiéle middelen
voor begeleiding

- Inzet directie en
teamleden in tijd en
aandacht.

- Transfermogelijkhed
en naar alle
vakgebieden
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20117 2012

20127 2013

2013 - 2014

20147 2015

Praktisch leren

- Materialen, ruimte en
tijd voor aanleggen
en onderhouden van
schooltuinen.

- Materialen en tijd
voor adequaat
inrichten van
technieklokaal en
keuken.

- Aanstellen en inzet
codrdinatoren

Prestatie- 90% van de leerlingen |95% van de leerlingen |95% van de leerlingen |Er wordt aan minimaal
indicator heeft in juni 2012 heeft in juni 2013 heeft in juni 2014 4 groepen
leervorderingen op leervorderingen op leervorderingen op praktijklessen
technisch lezen technisch lezen gebied van natuureducatie
overeenkomstig de overeenkomstig de rekenen/wiskunde |[gegeven op basis van
norm van het regulier |norm van het regulier |overeenkomstig de leerlijn.
onderwijs. onderwijs. ontwikkelings-
perspectief. Er wordt aan minimaal
Succesvolle invoering |90% van de leerlingen 4 groepen
nieuwe methode heeft in juni 2012 Er wordt aan minimaal |praktijklessen
technisch lezen leervorderingen t.a.v. |2 groepen techniek gegeven op
begrijpend lezen en |praktijklessen basis van de leerlijn.
woordenschat natuureducatie
overgenkgmstig het gegeven op basis van Van alle leerlingen is in
o_ntmkkelmgsperspec- de leerlijn juni 2015 de leerstijl
tief vastgesteld en is het
Er wordt aan minimaal |onderwijs ingericht op
Succesvolle verkenning |2 groepen de leerstijlen van de
en aanschaf of praktijklessen leerlingen.
uitbreiding van de techniek gegeven op
rekenmethode. basis van de leerlijn
Plan van aanpak t.a.v.
invoering methode is
gereed in maart 2013.
Meetinstru- |Technisch lezen Lezen/woordenschat|Rekenen/wiskunde |Praktisch leren
menten Toetsresultaten Toetsresultaten Toetsresultaten Aantal groepen dat in
data van methode methode methode juni 2015 gebruik
meting onafhankelijke toetsen |onafhankelijke toetsen |onafhankelijke toetsen |maakt van praktisch
technisch lezen in taal/lezen in rekenen / wiskunde in |leren voor natuur en/of
januari en juni vergelijking met opp in |vergelijking met opp in |techniek.
Evaluatie d.m.v. januari en juni januari en juni
enquéte van invoering Leerstijlen
methode technisch Rekenen/wiskunde |Praktisch leren Op leerlingenlijst is
lezen in juni 2012; Evaluatie d.m.v. Aantal groepen dat in |leerstijl vastgelegd in
80% van het enquéte van invoering |juni 2014 gebruik juni 2015.
onderwijsgevend methode in juni 2013. |maakt van praktisch
personeel is tevreden. [80% van het personeel |leren voor natuur en/of
is tevreden. techniek.
Strategie Technisch lezen Lezen/woordenschat|Rekenen Leerlijn oriéntatie op

- Verbetertraject laten
begeleiden door
Karin v.d. Mortel
volgens PVA

- Studiebijeenkomsten

- Klassenobservaties.

- Instellen van een
stuurgroep o.l.v.
leescoodrdinator waar
directie/IB deel van

- Verbetertraject wordt
begeleid door Karin
v.d. Mortel volgens
PVA

- Studiebijeenkomsten

- Klassenobservaties.

- Vervolgacties
stuurgroep

- Beschrijven van de
aanpak

- Stuurgroep o.l.v.
rekenspecialist waar
directie /IB deel van
uitmaakt geeft
leiding aan
uitvoering van het
plan van aanpak

- Studiebijeenkomsten

- Klassenobservaties

- Beschrijven van de

jezelf en de wereld

- Instellen werkgroep

- Invoering methodes

- Beschrijven van de
aanpak

- Borging in de
werkprocessen

Praktisch leren
- Beschrijven van de

uitmaakt - Borging in de aanpak in de klassen K
- Beschrijven van de werkprocessen - Borging in de aanpak d
aanpak werkprocessen - Borging in de
- Borging in de werkprocessen
werkprocessen
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20117 2012 20127 2013 2013 - 2014 20147 2015

Rekenen: Leerlijn oriéntatie op |Leerstijl

- Instellen van een jezelf en de wereld |. Begeleiding door
stuurgroep o.l.v. - Instellen werkgroep extern deskundige
rekenspecialist waar |- Vergelijken van t.a.v. leerstijlen.
directie /IB deel van methodes, - Studiebijeenkomst
uitmaakt. voordracht door - Instellen werkgroep.

- Vergelijken van werkgroep
methodes, Bijeenkomst t.a.v.
voordracht door besluitvorming
stuurgroep aanschaf en

- Bijeenkomst t.a.v. invoering.

besluitvorming
aanschaf en

; h Praktisch leren
invoering.

- Aanstellen één
coodrdinator praktisch
leren natuur.

- Aanstellen één
coodrdinator praktisch
leren techniek.

Eigenaar Technisch lezen Rekenen Leerlijn oriéntatie op |Leerstijlen.
Joke Dijkstra, onder  |Carien Jellema en Erik |Jezelf en de wereld |Trix Stove

verantwoordelijkheid [Mees Nog aan te stellen
van directie, Erik Mees

en Trix Stéve Praktisch leren

Nog aan te stellen.

Dit is een planningsinstrument. De uitwerking vindt een vertaling in het activiteitenplan van de school dat per
\Jaar wordt opgesteld.

3.2 Kwaliteit van de maatschappelijke opdracht

Doel: De Watergeus werkt aantoonbaar aan het verbeteren van de kwaliteit van de
maatschappelijke opdracht

Het CITO leerlingvolgsysteem voor SBO is ingevoerd en daarmee worden kwalitatief
goede analyses uitgevoerd om de kwaliteit van het onderwijs op de Watergeus te
beoordelen en waar mogelijk te verbeteren.

Ouders zijn educatieve partners.

A Pedagogisch doel: realiseren van enige afstemming in het opvoedend denken en
handelen c.q. in de benadering van kinderen, thuis en op school;

A Organisatorisch doel: optimaliseren van het reilen en zeilen van de school als
organisatie en gemeenschap, mede door de inbreng van ouders;

A Democratisch doel: informeel en formeel meedenken en meebeslissen van
ouders met de school en afleggen van verantwoording door de school over haar
werk aan de ouders.

Met het Opstapje en de Muizefant als speciale peutergroepen zijn afspraken gemaakt
en uitgevoerd over de doorgaande lijn.

Er is een kwalitatief en in capaciteit voldoende aanbod van naschoolse opvang voor
SBO leerlingen, waarbij er eenduidigheid is in aanpak van de leerlingen.

Voor de Watergeus is — in afstemming met het regulier onderwijs en de andere SBO-
school en SO-scholen - een zorgprofiel opgesteld. Voor leerlingen met een
motorische beperking die vallen binnen de doelgroep van het SBO is een adequaat
aanbod ontwikkeld en in uitvoering genomen.
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20117 2012 20127 2013 2013 - 2014 20147 2015
Deeldoel Lovs Zorgprofiel - Ouders zijn - Er is een kwalitatief

- Het CITO - Voor de Watergeus is educatieve partners. | en in capaciteit
leerlingvolgsysteem | - in afstemming met | Pedagogisch doel: voldoende aanbod
voor SBO is het regulier realiseren van enige | van naschoolse
ingevoerd als basisonderwijs, de afstemming in het opvang voor SBO-
parallelsysteem aan andere SBO en SO opvoedend denken Ieerlln_ge_‘n W?af_’bl_J er
het oude scholen - een en handelen c.q. in | €enduidigheid is in
leerlingvolgsysteem zorgprofiel opgesteld. | de benadering van aanp_ak van de
E” dI?tartmfee w?jrden - Voor leerlingen met 'S‘(i:?]%%rﬁ”' thuis en op| leerlingen

walitatiel goede een motorische / )
analyses uitgevoerd | peperking die vallen grgﬁn/sa_tor/sl_ch
om de kwal_l_telt van binnen de doelgroep oel: optimaliseren
het onderwijs op de van het SBO is een van het reilen en
Watergeus te adequaat aanbod zeilen van de_ school
beoordelen en waar ontwikkeld en in als organisatie en
mogelijk te uitvoering genomen. gemeengchap, mede
verbeteren. door de inbreng van

ouders;

Doorgaande lijn democratisch doel:

vroegschoolse informeel en formeel

voorzieningen meedenl_<en en

- Met het Opstapje en meebeslissen van
de Muizefant als ouders met de
speciale peuter- school en afleggen
groepen zijn van verantwoording
afspraken gemaakt door de school over
en uitgevoerd t.a.v. haar werk aan de
de doorgaande lijn ouders.

Succes LOVS - Overleg met SO- en | '(lj'!J'd PED aandacht van |- '(Ij'!jd eiln aandacht van
: . - irectie en irectie
len - Financiéle middelen SBO-scholen. _
bepa ende voor aanschaf - Keuze voor document teamleden. - Afstemmlng met
factor computerprogram-ma zorgprofiel - Financiéle middelen instellingen voor
LOVS van CITO om bijeenkomsten te | BSO.

- Goed werkende.en - Afstemming / overleg| organiseren. - Afstemming met
voldoende ICT met verwijzers van |- Geschikte ruimte SBO- en SO-
infrastructuur/ leerlingen met voor bijeenkomsten scholen.
servercapaciteit motorische - Competenties van - Inventarisatie

- Tijd en aandach.t van beperking. personeel wenselijkheid bij
taal/ leescodrdinator, | Tijd en aandacht van |- Competenties van ouders.

IB en directie voor "| directie t.a.v. ouders
het maken van voorbereiding,

analyses en 'W;’Oe”?g en

uitwerken van uitvoering.

verbeterplannen.

Doorgaande lijn

vroegschoolse

voorzieningen

- Tijd en aandacht van
directie voor
uitvoering van
afspraken

Prestatie LOVS - II3nge\}gu_l_d_zorgproﬁelt - Aagtal participerende |- In\éentariiatie- Bc0

.. ) Il - Beschrijving van he ouders onderzoek naar

indicator ﬁ]l;l/c()c:rsi;]/g vean aanbod van - 80% van de ouders is| voor SBO leerlingen
computersysteem leerlingen met een tevreden over de is afgerond.

- Succesvolle motorische betrokkenheid bij de |- Er is een aantoonbaar

beperking. school. goede voorziening

invoering van data
- Analyse van de

toetsresultaten

m.b.v. programma

- Aantal geplaatste
leerlingen met een
motorische
beperking.

80% van het
onderwijsgevend
personeel is tevreden
over de
betrokkenheid van
ouders.

voor BSO voor SBO
leerlingen.
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20117 2012

20127 2013

2013 - 2014

20147 2015

Doorgaande lijn
vroegschoolse
voorzieningen

- Er ligt een document
waarin de aansluiting
op de onderdelen
‘leren’ en sociaal-
emotionele
ontwikkeling tussen
de vroegschoolse
voorzieningen en de
Watergeus zijn

beschreven.
Meet - Injuli 2011 is het Ingevuld zorgprofiel | Tellijst participerende|- Aanwezigheid van
instrumen- | programma per januari 2012 ouders op de afgerond

ten en data
van meting

geinstalleerd

- Injuli 2011 is de
data van de toetsen
van juni 2011
ingevoerd en de
uitdraai van de
gegevens gemaakt

- In februari 2012 is
de data van de
toetsen van januari
2012 ingevoerd en
de uitdraai van de
gegevens gemaakt.

- Erisinjuli 2011 en
februari 2012 een
analyse van de
toetsresultaten van
de leerlingen en de
vakgebieden.

Doorgaande lijn

vroegschoolse

voorzieningen

- Aanwezigheid van
document per juni
2012

- Telling aantal

Beschrijving van
aanbod gereed in mei
2012

leerlingen met als
bijkomende stoornis
motorische
problemen.

onderdelen:

V Pedagogisch

V Organisatorisch
V Democratisch

Per december 2013
en juni 2014

Vragenlijst
ouderbetrokkenheid
in juni 2014 onder
ouders en
onderwijsgevend
personeel

inventarisatie
onderzoek in januari
2015

- Aanwezigheid van
goede voorziening in
juli 2015

Strategie

LOVS

- Voorbereiding is
gestart in 2010-2011

- Aanschaf
computerprogramma
in juni 2011

- Voorbereidingen ict
infrastructuur in juli
2011

- Afname hink stap
stap toetsen in juni
2011 en januari
2012

- Data invoeren

- Maken van analyses

- Beschrijven van
processen.

- Borgen in procedures|”

- Wanneer toetsen in
Cotanlijst zijn
opgenomen en DLE's
niet meer door RVC
worden gevraagd,
afbouw van parallelle
LVS.

- Overleg met

- Uitvoering geven aan

Bijeenkomst met -
directeuren PO over
positie Watergeus
Bijeenkomst met -
directeuren SBO en
SO over positie
Watergeus.

projectleider Passend
Onderwijs en

directeur -
samenwerkings-
verband.

Vaststellen gewenste |-
positie

gewenste positie
Borgen in
werkprocessen

Organiseren van
activiteiten met een
organisatorisch doel
Organiseren van
bijeenkomsten met
een pedagogisch doel
Actief betrekken van
ouders bij activiteiten
met een
democratisch doel
Communicatiemiddel
en optimaal
gebruiken
Competenties
personeel verhogen
t.a.v. gesprekken
met ouders.
Competenties ouders
verhogen t.a.v. .
gesprekken met
schoolpersoneel.

- Overleg met
andere SBO en SO
scholen over
noodzaak /
wenselijkheid tot
BSO voorziening.
Inventarisatie
behoefte onder
ouders
- Aan de hand van
uitkomst; overleg
met huidige BSO
aanbieders voor
maatwerk en
locatie SBO/SO
Voorbereiden van
uitvoering
- Vorm geven aan
uitvoering.

Schoolplan De Watergeus

06 juni 2011

24



20117 2012

20127 2013

2013 - 2014

20147 2015

Doorgaande lijn
vroegschoolse
voorzieningen

- Kennismakings-
gesprekken tussen
personeel Opstapje,
Muizefant en
Watergeus.

- Bespreken van
uitstroom niveau
peutergroepen en
instroom Watergeus.

- Afstemmen van het
aanbod.
Beschrijven van
afspraken

- Borging in
werkprocessen van
de organisaties.

Eigenaar

LOVS
Erik Mees

Doorgaande lijn
vroegschoolse
voorzieningen.

Nog aan te stellen.

Trix Stove

Trix Stove

Trix Stove

Dit is een planningsinstrument. De uitwerking vindt een vertaling in het activiteitenplan van de school dat per
jaar wordt opgesteld.

3.3 Kwaliteit van onze medewerkers

Doel: de kwaliteit van onze medewerkers is van een goed niveau.

De gesprekscyclus is adequaat uitgevoerd en het competentieniveau van het
personeel is overeenkomstig de functieprofielen. Leerkrachten voldoen aan de SBL-
competenties (Stichting Beroepskwaliteit Leraren).

Alle medewerkers werken actief aan het vergroten van hun persoonlijk meesterschap
en zijn bereid en in staat om de opgedane kennis en inzichten te delen waardoor er

sprake is van teamleren.
Er is een LC-functionaris opgeleid en aangesteld, mogelijk voor één van de volgende

gebieden: rekenen, sociaal- en emotionele ontwikkeling (gedrag) of krachtige
leeromgeving (met inbegrip van ICT)

De taken en verantwoordelijkheden van de intern begeleider worden gedeeld met
andere personeelsleden om continuiteit te kunnen waarborgen.

20117 2012

2012 - 2013

2013 - 2014

2014

2015

Deeldoel

- Alle medewerkers
werken actief aan het
vergroten van hun
persoonlijk
meesterschap en zijn
bereid en in staat om
de opgedane kennis
en inzichten te delen
waardoor er sprake is
van teamleren.

- De taken en

verantwoordelijk-
heden van de intern
begeleider worden
gedeeld met andere
personeelsleden om
continuiteit te

kunnen waarborgen.

Er is een LC-
functionaris opgeleid
en aangesteld,
mogelijk voor één
van de volgende
gebieden: rekenen,
sociaal- en
emotionele
ontwikkeling
(gedrag) of krachtige
leeromgeving (met
inbegrip van ICT)

- De gesprekscyclus is

adequaat uitgevoerd
en het
competentieniveau
van het personeel is
overeenkomstig de
functieprofielen.
Leerkrachten voldoen
aan de SBL
competenties.
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20117 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 20141 2015
Succes - Daadwerkelijke inzet |- Zicht op - Aanwezigheid van - Gesprekscyclus is
bepalende van nascholingsuren aanwezigheid van kwaliteiten/ aanwezig
factor zoals opgenomen in kwaliteiten/ bereidheid bij zittend |- Afspraken zijn helder
normjaartaak. bereidheid bij zittend personeel. vastgelegd
- Financiéle middelen personeel - Keuze t.a.v. - Competentieprofie-
voor nascholing - Tijd en inzet van wenselijkheid van len zijn aanwezig.
- Organiseren van IB’er om taken te ontwikkelrichting en
uitwisselmomenten beschrijven beoogde functionaris
- Tijd en inzet van - Draagvlak in het
IB’er om collega’s te team.
scholen.
- Tijd en inzet van
collega’s om
geschoold te worden.
Prestatie- - Alle collega’s hebben |- Er is een lijst van - Keuze van - Alle leerkrachten
indicator in een bouwoverleg, taken/ ontwikkelrichting voldoen aan de
teamoverleg of verantwoordelijkhede | - Aanstelling van competenties SBL.
studiedag informatie n opgesteld. functionaris - Alle overige
gedeeld over een - Aan de taken/ personeelsleden
bepaald onderwerp. verantwoordelijkhede voldoen aan hun
n zijn collega’s functieprofiel.
gekoppeld - Met alle
- Collega’s zijn personeelsleden is de
opgeleid voor de cyclus beoordelings-
deeltaken gesprek,
- Adequate uitvoering ontwikkelings-
van deeltaken. gesprek,
functionerings-
gesprek doorlopen en
volgens afspraken
vastgelegd
Meet- - Lijst met - Lijst met taken en - Keuze - Aantal leerkrachten
instrumen- personeelsleden, data| vervangende ontwikkelrichting in dat voldoet aan de

ten en data
van meting

van uitvoering
presentatie in juni
2012.

collega’s in oktober
2012.

Kwalitatieve analyse
van de uitvoering van
de deeltaak door
vervangende collega
in juni / juli 2013

september 2013

- Opleiding
functionaris afgerond
in juli 2013

SBL-competenties in
juni 2015

- Aantal overige
personeelsleden dat
voldoet aan het
functieprofiel in juni
2015

Activiteiten |- Vergaderplanning - Lijst met taken - Teamvergadering - Teamvergadering
maken maken over t.a.v.
- Inschrijven voor - Gesprekken met ontwikkelrichting en gesprekkencyclus
presentatie collega’s voeren over aanstellen LC - Voeren van
- Presentaties vervanging functionaris gesprekken
uitvoeren - Bespreken in - Procedure in MR - Tussentijds evalueren
teamvergadering vergadering van de voortgang
- Collega’s opleiden bespreken t.a.v. de ontwikkeling
- Opleiding voor van medewerkers.
beoogde LC
functionaris zoeken
en faciliteren.
Eigenaar Erik Mees Erik Mees Trix Stéve Trix Stoéve
Trix Stéve

Dit is een planningsinstrument. De uitwerking vindt een vertaling in het activiteitenplan van de school dat per
jaar wordt opgesteld.
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3.4 Kwaliteit van onze communicatie en processen

Doel: Onze communicatie en processen zijn voldoende en van goede kwaliteit.
Er is een goed werkende ICT-infrastructuur, waardoor leerkrachten optimaal gebruik
maken van allerhande ICT-toepassingen.
Er is een goed werkend kwaliteitszorgsysteem, waar systematisch de opbrengsten en
de kwaliteit van de processen kunnen worden gemonitord en indien nodig verbeterd.
Er is sprake van constructieve feedback van medewerkers op elkaars functioneren,
met als doel de kwaliteit van het onderwijs op de Watergeus te verbeteren.

20117 2012 20127 2013 2013 - 2014 20147 2015
Deeldoel . - Er is sprake van - Eris een goed

- Eris een goed constructieve werkend
yverkende ICT- feedback van kwaliteitszorg-
infrastructuur medewerkers op systeem waar
waardoor elkaars systematisch de
leerkrachten functioneren met opbrengsten en de
optimaal gebruik als doel om de kwaliteit van de
maken van kwaliteit van het processen kunnen
aIIerhan_de ICT- onderwijs op de worden
toepassingen. Watergeus te gemonitord en

verbeteren. indien nodig
verbeterd.
Succesbepa- | - Goed werkende - Kwalitatief goede - Externe
lende factor infrastructuur informatie m.b.t. begeleiding van

- Scholing van geven van feedback Oberon.
personeel t.a.v. - Veelvuldig oefenen - Tijd en aandacht
ICT. van feedback geven van directie.

- Beschikbaarheid - Er zijn - Plan van aanpak
van ICT besprekingen t.a.v. invoer
toepassingen. waarin feedback - Systematische

- Voldoende gevraagd en uitvoering van de
financiéle gegeven wordt activiteiten,
middelen. - Tijd en aandacht opnemen in

van allen werkzaam jaarplanning.
in de school. - Systematisch
- Financién voor evaluaties
scholingsactiviteit schrijven en
verbeteringen
doorvoeren
- Opnemen van
verbeter-
activiteiten in
activiteitenplan
Prestatie- - De ICT werkt - Er heeft een - Eriseen
indicator storingsvrij teamscholing samenhangend

- De ICT-cobérdinator plaatsgevonden. geheel van
heeft tijd om - Elk teamlid heeft instrumenten om
onderwijsinhoudelij op drie momenten de kwaliteit te
ke ICT-processen op een bouw- of meten.
te begeleiden teamvergadering - De uitvoering van

- Er heeft een constructieve activiteiten is
scholingsactiviteit feedback gegeven opgenomen in de
plaatsgevonden en ontvangen jaarplanning

- De verbeterpunten
voortkomend uit
de evaluatie zijn
opgenomen in het
activiteitenplan.
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20117 2012

20127 2013

2013 - 2014

20147 2015

Meetinstru- - Aantal storingen - Teambijeenkomst - Instrumentarium is
menten en t.a.v. ICT- in oktober 2012 klaar in september
data van infrastructuur per - In functionerings- 2013
meting juni/juli 2012 gesprekken zijn de - Eris een
- Scholingsmoment feedback ‘toetskalender’
uiterlijk in juni / momenten met elk t.a.v. het afnemen
juli 2012. personeelslid van de
- Activiteitenover- onderwerp van instrumenten in
zicht ICT- gesprek. oktober 2013.
codrdinator per - Functionerings- - Afnamen van de
juni/juli 2012 gesprekken zijn in instrumenten
juni 2012 met alle volgens
personeelsleden ‘toetskalender’.
gevoerd. - Opname van
verbeter
activiteiten in
jaarplan 2014-
2015 in juni 2014.
Activiteiten - ICT-beheer - Scholingsactiviteit - Overleg met
onderbrengen - Bouw- en Oberon over
- ICT-apparatuur teamvergaderin- instrumentarium
overzetten in gen waarin en toetskalender
nieuw systeem. feedback wordt - Afnemen
- Volgen van gevraagd en instrumenten
scholing door ICT- gegeven - Evalueren
codrdinator - Voeren van uitkomsten
- Volgen van functionerings - Plan van aanpak
instructie door gesprekken waarbij t.a.v.
team. de ervaringen verbeteracties
- Begeleiden door t.a.v. feedback - Communicatie
ICT-codrdinator besproken worden t.a.v. uitkomsten
van teamleden bij naar ouders/
gebruik teamleden/
bestuur
Eigenaar Jeroen Jansen Trix Stéve Trix Stéve

Trix Stove

Dit is een planningsinstrument. De uitwerking vindt een vertaling in het activiteitenplan
jaar wordt opgesteld.
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BI1JLAGE 1: ONZE IDENTITEIT

De openbare identiteit van onze school geven wij onder andere gestalte door:

bij te dragen aan de ontwikkeling van onze leerlingen met aandacht voor de
godsdienstige, levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in
de Nederlandse samenleving en met onderkenning van de betekenis van de
verscheidenheid van die waarden;

toegankelijk te zijn voor alle kinderen zonder onderscheid van godsdienst of
levensbeschouwing;

ieders godsdienst of levensbeschouwing te respecteren.

De pluriformiteit geven wij vorm door actieve aandacht te besteden aan de verschillende
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in onze multiculturele samenleving.
(Leren) Omgaan met vrijheid, verantwoordelijkheid, verdraagzaamheid,
gelijkwaardigheid, individualiteit en gezamenlijkheid, solidariteit en samenwerking zijn
vormingsgebieden die - naast het leren (het verwerven van kennis en vaardigheden) - in
onze school de nodige aandacht krijgen. De algemene toegankelijkheid komt tot
uitdrukking in het feit dat er voor elk kind op onze school plaats is als zij hiervoor een
beschikking hebben gekregen van een daartoe bevoegde instantie.

Iedereen is welkom, ongeacht godsdienst of levensovertuiging.
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BIJLAGE 2: DE ONDERWIJSKUNDIGE VORMGEVING VAN ONZE SCHOOL

De onderwijskundige doelen van onze school zijn in de eerste plaats doelstellingen zoals
die in artikel 8 van de WPO zijn omschreven.

Kerndoelen

Het realiseren van deze doelstellingen gaat het best in een omgeving waar leerlingen zich
thuis voelen. We zetten ons dan ook in om een zo goed en veilig mogelijk schoolklimaat
te realiseren.

De op dit moment door ons gebruikte methodes voldoen over het algemeen aan de
wettelijke kerndoelen. Wanneer er hiaten in de methoden worden geconstateerd
gebruiken we aanvullende materialen of methoden om te voldoen aan de kerndoelen.
Het speciaal basisonderwijs valt onder de wetgeving van het primair onderwijs. Voor ons
onderwijs geldt dan ook dat wij dezelfde kerndoelen en eindtermen hanteren als het
regulier basisonderwijs. Dit betekent dat de leerlingen dezelfde vak- en leergebieden
krijgen aangeboden en we dat we werken met methodes die ook in het regulier
basisonderwijs worden gebruikt. De leermogelijkheden van onze leerlingen zijn bepalend
voor de mate waarin zij de eindtermen behalen.

In de kolom beleidsvoornemens/plannen wordt per vak- en vormingsgebied aangegeven
welke methoden en aanvullende materialen in gebruik zijn en of ze beantwoorden aan de

kerndoelen. Ook wordt aangegeven of het betreffende gebied verandering/verbetering
behoeft en als zodanig wordt meegenomen in de beleidsvoornemens in hoofdstuk 3 van

dit schoolplan.

METHODEN EN MATERIALEN VOLLEDIGHEID BELEIDSVOORNEMENS /PLANNEN
KERNDOELEN

Rekenen en wiskunde Ja

Groep 1/2: n.a.v. leerlijnen worden Uitbreiding materialen t.a.v. voorbereidend
Schatkist lessen aangeboden
Maatwerk m.b.t. rekenen.
Remelka ontwikkelingsmateriaal

Groep 3/8: Ja 2012/2013 - bekijken of huidige versie
Pluspunt Pluspunt vervangen gaat worden door
Maatwerk nieuwe versie of andere methode.
Remelka
Hoofdwerk

Nederlandse taal

Taal en spelling Ja In 2011/2012 aanschaf van materialen of

Groep 1/2:
Schatkist
Wat zeg je?
Spreekbeeld
Luistervaardig

Onderdelen worden
ingezet op de leerlijnen
om te voldoen aan de
kerndoelen.

methode geschikt voor jonge kinderen met
een ontwikkelingsachterstand en/of spraak-
en taalachterstand.

Groep 3/8:
Veilig leren lezen
- Veilig in stapjes (oude versie)
- Stap voor stap (nieuwe
versie)
Taal in beeld
Spelling in beeld
Spelling in de lift (plus)

Ja

In schooljaar 2011-2012 wordt het geheel
aan technisch- en begrijpend lezen,
inclusief woordenschat herzien.

Lezen
Groep 1/2
Schatkist

Ja
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METHODEN EN MATERIALEN VOLLEDIGHEID BELEIDSVOORNEMENS/PLANNEN
KERNDOELEN

Groep 3/8

Veilig leren lezen

- Veilig in stapjes (oude versie) Ja

- Stap voor stap (nieuwe

versie)

Goed gelezen - voortgezet Ja

technisch lezen

Humpie dumpie

Speurneus

Goed gelezen (technisch en

begrijpend lezen) Nee

Malmberg kaarten

Schrijven

Groep 1/2
Werken met
ontwikkelingsmateriaal
‘motoriek’
Schrijven in de basisschool

Groep 3/8
Schrijven in de basisschool

n.a.v. leerlijnen worden
lessen aangeboden
m.b.t. ontwikkelings-
materiaal

Engelse taal
Let's do it

Ja

Wereldoriéntatie

Aardrijkskunde In 2013/2014 wordt bekeken of de
Groep 1/2 methode voor wereldoriénterende vakken
Thematisch werken Aan de hand van voor de groepen 3/8 vervangen dienen te
leerlijnen worden of dat er meer gewerkt gaat worden
Groep 3/8 met thema’s aan de hand van de leerlijnen
Wijzer door de wereld Nee met als uitgangspunt het praktisch leren.
Geschiedenis
Groep 1/2 Aan de hand van
Thematisch werken leerlijnen
Groep 3/8
Wijzer door de tijd Nee

Natuuronderwijs en gezond
gedrag
Groep 1/2

Thematisch werken

Aan de hand van
leerlijnen

Groep 3/8
Wijzer door de natuur
Thematisch werken

Nee

Bevorderen van sociale
redzaamheid/burgerschap en
verkeer
Groep 1/2
Een doos vol gevoelens
Kinderen en hun sociale

Ja
Burgerschap is te vinden

talenten onder sociale
Kinderen en hun morele ontwikkeling.
talenten
Kanjermethode Ja
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METHODEN EN MATERIALEN VOLLEDIGHEID BELEIDSVOORNEMENS/PLANNEN
KERNDOELEN
Groep 3/8
Kinderen en hun sociale Ja
talenten Burgerschap is te vinden
Kinderen en hun morele onder sociale
talenten ontwikkeling.
Kanjermethode Ja
Verkeer
Straatwerk Nee
Geestelijke stromingen
Thematisch
Muziek
Thematisch Leerlijnen zijn het
uitgangspunt voor het
leerstofaanbod.
Bewegingsonderwijs
Map vakleerkrachten Het leerstofaanbod In schooljaar 2011-2012 is de aanpassing
bewegingsonderwijs Lelystad voldoet aan de van de map gereed en zal er met de
kerndoelen. aangepaste versie gewerkt gaan worden
Tekenen en handvaardigheid Leerlijnen zijn het
Thematisch aanbod uitgangspunt voor het
leerstofaanbod.

Sociaal emotionele vorming en burgerschap
Niet alleen schoolprestaties zijn van belang. De school heeft naar onze mening ook een
belangrijke taak in de totale ontwikkeling van het kind als persoon en als burger van
onze Nederlandse samenleving.
Aan de ontwikkeling van het kind als mens en als burger, dragen we op onze school bij
door:

een dagelijkse positieve omgang met de kinderen;

het leren reflecteren op eigen gedrag;

het consequent hanteren van regels en afspraken;

het bieden van structuur en veiligheid;

het structureel voeren van gesprekken met ouders over hun kind.

We willen aan kinderen een veilige school bieden. Kinderen en ouders met verschillende
achtergronden moeten zich op onze school thuis kunnen voelen. Respect voor elkaar is
daarbij een voorwaarde. We zorgen samen voor een fijne school, ieder draagt daar op
zijn of haar manier toe bij.

Ten aanzien van de sociale- en emotionele ontwikkeling bieden wij onze leerlingen het
onderstaande aan.

- Jezelf voorstellen / jezelf presenteren.

- Iets aardigs zeggen, met een compliment weten om te gaan.

- Met gevoelens van jezelf en met de gevoelens van de ander weten om te gaan.

- Ja en nee kunnen zeggen. JA als je iets prettig vindt en NEE als je iets vervelend vindt.
- Je mening vertellen (maar niet altijd).

- Een ander durven vertrouwen en zelf betrouwbaar zijn.

- Leren samenwerken.

- Vriendschappen aangaan en onderhouden.

- Vragen stellen en belangstelling tonen. Proberen om een ander te begrijpen.
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- Kritiek durven en kunnen geven.
- Kritiek weten te ontvangen en er je voordeel mee doen.
- Antwoord geven op vragen en iets vertellen. Hoe zorg je ervoor dat een
ander je begrijpt.
- Zelfvertrouwen, zelfrespect en trots zijn.
- Leren stoppen met plagen en pesten.
- Het heft in eigen handen nemen, wees geen slachtoffer.
Deze thema's worden inhoudelijk uitgewerkt en in een logisch verband gezet binnen de
Kanjertrainingen.

Naast de Kanjertrainingen maken we gebruik van de methode ‘Kinderen en hun morele
talenten’ om de aspecten van goed burgerschap aan te leren.

‘Kinderen en hun morele talenten’ is een methode voor waarden, normen en burgerschap
voor groep 1 tot en met 8 voor de basisschool. Op de Watergeus maken we gerichte
keuzes uit de leerstof, rekening houdend met de reéle leeftijd en de ontwikkelingsleeftijd
van onze leerlingen. Vaak ook wordt het aanbod uit de lessen gekoppeld aan
maatschappelijke actualiteiten als b.v. dodenherdenking / Bevrijdingsdag of
verkiezingen.

De methode legt de nadruk op de waarden, normen en hun uitingsvormen die
onderliggend zijn aan het sociaal gewenste gedrag dat we onze leerlingen aanleren.

De methode gaat uit van alledaagse situaties en behandelt acht algemeen
maatschappelijk aanvaarde waarden en normen: weldadigheid, rechtvaardigheid,
betrouwbaarheid, zelfbeheersing, fatsoen, vrijheid, tolerantie en solidariteit. Deze laatste
drie waarden worden aangemerkt als burgerschapswaarden. Deze staan meer centraal in
de eindgroepen van onze school.

De methode richt zicht wat betreft ‘democratie’ inhoudelijk gezien vooral op de
democratische basiswaarden. Deze komen aan de orde in projecten als ‘vrijheid’,
‘rechtvaardigheid’ (gelijkheid) en ‘weldadigheid’ (verdraagzaamheid). Wat betreft
participatie wordt in het project ‘solidariteit’ aandacht besteed aan verantwoordelijkheid.
(goede doelen en solidariteit)

Om aandacht te besteden aan identiteit biedt de methode inhoudelijke
aanknopingspunten voor het onderwerp zelfbeeld (verkennen van eigen achtergrond,
reflectie op eigen gedrag) en respect voor diversiteit en de uitwerking in waarden en
normen. Ook wordt aandacht besteed aan ‘ik en de ander’, met name in projecten over
betrouwbaarheid. In de eindgroepen komt tolerantie aan bod.

Religieuze en levensbeschouwelijke stromingen en kenmerken van de multiculturele
samenleving komen in de methode niet expliciet aan bod, maar worden aangeboden in
kringgesprekken en lessen wereldoriéntatie a.d.h.v. actuele maatschappelijke thema’s
die aan de orde komen bij o0.a. het kijken naar het t.v. weekjournaal of het bezoeken van
musea en het bijwonen van voorstellingen.

De methode biedt verschillende activiteiten waarmee leerlingen vaardigheden en
houdingen met betrekking tot actief burgerschap in de praktijk kunnen brengen. De
methode richt zich hierbij vooral op reflectie op het eigen gedrag.

Het pedagogisch klimaat

Het pedagogisch klimaat op de Watergeus kenmerkt zich door rust, veiligheid en
structuur.

Op de Watergeus willen wij dat de leerlingen zich met hun mogelijkheden en beperkingen
geaccepteerd voelen. Dat doen wij door de leerlingen te stimuleren en te motiveren. We
bevorderen zoveel mogelijk de zelfredzaamheid en de zelfstandigheid van onze
leerlingen. Daar hoort bij dat we de leerlingen leren om zelf verantwoordelijkheid te
nemen.

We hanteren vaste regels en waar dat kan, ook een vaste regelmaat in de activiteiten die
we aanbieden. De gehanteerde regels zijn:
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We lopen rustig door de gangen, we spreken op een normale toonhoogte en we
hanteren de algemeen aanvaardbare omgangsvormen.

We blijven gedurende de schooltijden op school of gaan onder begeleiding van de
leerkracht naar een activiteit.

We behandelen iedereen in gelijke situatie ook gelijk.

We maken geen onderscheid naar ras, geloof of maatschappelijke status. We maken
deel uit van de pluriforme samenleving.

Als personeelsleden zijn we met elkaar verantwoordelijk voor het welzijn en het
welbevinden van onze leerlingen. De groepsleerkrachten zijn gedurende de schooltijden
verantwoordelijk voor de leerlingen van hun groep. Deze verantwoordelijkheid kan
tijdelijk worden overgedragen aan anderen, bijvoorbeeld aan de vakleerkracht
bewegingsonderwijs, logopedist, psycholoog/ orthopedagoog, fysiotherapeut of remedial
teacher.

Om een veilig pedagogisch klimaat te bewerkstelligen wordt er actief gewerkt aan het
bevorderen van de sociaal- en emotionele ontwikkeling en de burgerschapsvorming van
de leerlingen. Dat doen we door middel van de Kanjertraining en lessen uit de methode
‘Kinderen en hun sociale talenten’ en ‘Kinderen en hun morele talenten’. We leren onze
leerlingen de aspecten die behoren bij het als burger deel uit maken van de Nederlandse
maatschappij, zoals u hierboven hebt kunnen lezen.

We zijn alert op signalen van plagen en pesten, zowel in als buiten de school. Dat geldt
ook voor signalen over het pesten via de nieuwe media. Bij het tegengaan van pesten,
ook via de nieuwe media, betrekken we de ouders door middel van het geven van
voorlichting en gaan we hierover in gesprek met hen.

Ook aan het beoordelen van de sociale veiligheid van leerlingen, ouders en medewerkers,
willen we in schooljaar 2011-2012 beginnen, door het systematisch bevragen van deze
groepen. Met de uitkomsten van de vragenlijst zijn we in staat om gewenste
veranderingen te signaleren en in te voeren.

Ook aan de fysieke veiligheid wordt aandacht besteed. De school is omsloten door een
hekwerk waardoor de leerlingen niet zomaar de straat op kunnen lopen.

De speeltoestellen op het schoolplein voldoen aan de veiligheidseisen. In de beide
gymzalen wordt regelmatig de veiligheid van de toestellen gecontroleerd. Ook ten
aanzien van techniek en koken is onze apparatuur beveiligd.

De school besteed veel aandacht aan de veiligheid waarbij de technische staat van de
materialen goed in het oog wordt gehouden. Daar waar er een veiligheidsrisico ontstaat,
wordt adequaat gehandeld om het risico weg te nemen.

De veiligheidsvoorschriften en gebruiksvergunningen worden nageleefd. De school
beschikt over een ontruimingsplan en een alarminstallatie in geval van brand of andere
calamiteiten.

Wij registreren stelselmatig de eventuele incidenten die zich op school voordoen.
Halfjaarlijks worden de geregistreerde incidenten geévalueerd om te bezien of er
aanpassingen of verbeteringen noodzakelijk zijn om de veiligheid te optimaliseren. De
registratie van de incidenten gebeurt in een kolom van ons leerlingvolgsysteem en in het
administratieprogramma Esis-A.

Op de Watergeus zijn vijf bedrijfshulpverleners die allemaal gekwalificeerd zijn.

Leertijd

In principe hebben ook de leerlingen die op de Watergeus zitten acht jaar de tijd om te
voldoen aan de kerndoelen die gesteld worden. In veel gevallen stromen de leerlingen
echter gedurende hun schoolloopbaan in op de Watergeus. Om een zo optimaal mogelijk
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leerrendement te halen, verlaten onze leerlingen over het algemeen de school in het jaar
dat ze 13 jaar worden. Dat is dus één jaar later dan op een reguliere basisschool
gebruikelijk is.

Op onze school hebben wij methoden aangeschaft die voldoen aan de kerndoelen. Al
onze methoden beschrijven in hoeveel tijd de leerlingen zich de betreffende leerstof
eigen kunnen maken. Voor onze leerlingen geldt echter dat wij de leerstof aanbieden
overeenkomstig hun ontwikkelingsperspectief. Dat houdt in dat wij de leerlijnen inzetten
met een leeropbrengst van 50%, 75% of 100%.

We differentiéren in instructietijd voor onze leerlingen en bieden naast instructie ook veel
oefenstof aan. Het regelmatig herhalen van de geleerde stof is essentieel in ons aanbod.
We werken voor de kernvakken over het algemeen in niveaugroepen. Dit houdt in dat de
leerling, of in de eigen groep, of in een andere groep de leerstof aangeboden krijgt.

De geplande leertijd

Leerjaren/dagen Ochtenduren Middaguren
Groep 1 t/m 3 (leeftijd 4-7 jaar)

Maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag | 8.45 - 12.15 uur 13.00 - 15.00 uur
Woensdag -

Groep 5 t/m 13 (leeftijd 8 -13 jaar)

Maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag | 8.45 - 12.15 uur 13.00 - 15.00 uur
Woensdag 8.45 - 12.30 uur

Om te zorgen dat de school dat de geplande leertijd per vak feitelijk inzet en effectief
gebruikt, zijn de maatregelen genomen.

Minimaal 50% van de leertijd wordt aan rekenen en taal besteed. Afhankelijk van de
onderwijsbehoefte van de groep leerlingen, worden accenten in het aanbod van de
leertijd aangebracht.

Op de Watergeus hanteren wij de volgende urenindeling t.a.v. de leertijd van de
onderstaande vakken:

Voor Nederlands plannen wij gemiddeld 10 uur lestijd in per week.

Voor Rekenen/Wiskunde is dat gemiddeld 4 uur per week.

Voor Oriéntatie op jezelf en de wereld is dat 4 uur per week.

Voor Kunstzinnige ontwikkeling is dat 2 uur per week.

Voor Bewegingsonderwijs en Motorische Ontwikkeling is dat 2.45 uur per week.

Wanneer blijkt dat er in een groep accenten op specifieke vakgebieden zouden moeten
liggen, dan worden de lestijden voor de vakgebieden aangepast.

Naast de geplande leertijd is ook de effectiviteit van de instructie essentieel.
Om een effectieve instructie te geven hanteren wij het direct instructie model

Het Directe Instructiemodel bestaat uit de volgende stappen:

Introductie instructie Inoefening verwerking

Daar horen de volgende activiteiten bij:
dagelijkse terugblik, actualiseren van voorkennis en woordenschatontwikkeling;
presentatie/interactieve groepsinstructie;
(in)oefening van de strategieén en samenwerkend leren;
zelfstandig toepassen van strategieén en/of samenwerkend leren bij het toepassen
van strategieén. Verlengde instructie voor zwakke leerlingen.
aandacht voor de komende les;
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periodieke terugblik;
terugkoppeling (gedurende elke lesfase).

Essentieel voor het directe instructiemodel zijn niet de te onderscheiden fasen, maar is
de interactieve invulling daarvan. Van groot belang zijn de volgende interactieve
principes:

leren steunt op goede inter-persoonlijke relaties;

leerkrachten moeten gericht zijn op het geven van feedback aan leerlingen;

tijdens het lesgeven en leren dient het begrijpen waarom het gaat centraal te staan;

het lesgeven is procesgericht;

de leerkracht probeert de leerlingen succesvolle leerervaringen op te laten doen.

De effectiviteit van het directe instructiemodel wordt, naast de interactieve
mogelijkheden, mede bepaald door de mogelijkheid om gedifferentieerde instructie te
geven. Dit komt tot uiting in de afwisseling van:

Groepsinstructie

Subgroepinstructie

Individuele instructie

Om zo optimaal mogelijk te profiteren van de instructie, wordt er groepsdoorbroken
gewerkt in de verschillende bouwen. Zo worden leerlingen met het zelfde leerniveau voor
de duur van de les bij elkaar geplaatst.

Tegengaan van lesuitval en verzuim van leerlingen

Wanneer de leerling van school moet verzuimen vanwege b.v. ziekte of doktersbezoek,
dan verwachten wij dat de ouder/verzorger dat véér schooltijd aan de school meldt. Het
voornemen is om -naast het telefonisch doorgeven van ziekmeldingen - ook
ziekmeldingen via de website mogelijk te maken.

Als bij de verzuimregistratie om 8:45 uur blijkt dat een kind zonder bericht afwezig is,
nemen wij contact op met de ouders. Krijgen wij geen contact dan wordt de afwezigheid
in onze administratie genoteerd als ongeoorloofd verzuim.

De Watergeus hanteert het volgende beleid ten aanzien van verzuim:

a. Criteria
De leerkracht meldt leerlingen aan bij de intern begeleider:
op de zesde, opeenvolgende lesdag van de ziekteperiode van de leerling;
of
als de leerling over een periode van acht lesweken drie keer (of meer) voor één of
twee lesdagen ziek is gemeld;
of
als de leelringen op een andere manier opvallen vanwege hun ziekteverzuim
(bijvoorbeeld leerlingen die altijd op een bepaalde lesdag ziek zijn, regelmatig
ziek naar huis gaan);
of
bij twijfel.
b. Aanmelding
De aanmelding van een leerling wordt vergezeld van een uitdraai van de
ziekteverzuimregistratie in Esis. Na overleg tussen de leerkracht en intern begeleider,
wordt bij de ouders achterhaald wat de reden is van het verzuim. Als het verzuim
doorzet, is dat altijd aanleiding voor overleg in de vergadering van de Commissie van
Begeleiding (CvB) die volgt op de het moment van melding (maximaal 6 weken).

c. Vervolgtraject
Opties in het vervolgtraject kunnen zijn:
het oproepen van de ouders naar aanleiding van het verzuim voor een gesprek
met de leerkracht en/of directie;
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het oproepen van ouders en leerling voor een gesprek met de arts van de CvB;
melden van veelvuldig verzuim bij de leerplichtambtenaar;

inschakelen van de consulent langdurig zieke leerlingen, daar waar sprake is van
langdurige afwezigheid als gevolg van ziekte of ongeval.

Aanvragen van verlof

Wanneer een kind leerplichtig is, vanaf vijf jaar, en ouders verzoeken om extra verlof,
dan dienen zij twee maanden voor de begindatum van het verlof contact op te nemen
met de directie.

Ouders ontvangen dan een aanvraagformulier voor extra verlof.

Vakantieverlof

Vakantieverlof wordt verleend wanneer:
de ouders een werkgeversverklaring kunnen overleggen waaruit blijkt dat zij geen
verlof kunnen opnemen binnen de officiéle vakantie;
er sprake is van een zelfstandig uitoefenend bedrijf of beroep, waardoor een vakantie
binnen de officiéle schoolvakantie niet mogelijk is;

NB.: Bij aanvraag van verlof dient schriftelijk bewijs te worden overlegd.

Verlof mag
niet langer duren dan 10 schooldagen
niet plaatsvinden in de eerste twee lesweken van het schooljaar
maximaal een maal per schooljaar worden verleend

Bij een verlofaanvraag voor een periode langer dan 10 dagen, wordt tevens een verzoek
ingediend bij de leerplichtambtenaar.

Een verzoek om ‘verlof in geval van gewichtige omstandigheden’', dient vooraf te worden
aangevraagd bij de directie van de school.

Weigering en schorsing

Als daar gegronde redenen voor zijn, kan het schoolbestuur de toelating van een leerling
tot de Watergeus weigeren. Het schoolbestuur is daarbij verplicht dit goed gemotiveerd
aan de ouders uit te leggen. De ouders hebben bij weigering een bezwaar- en
beroepsmogelijkheid. Deze is te vinden op de website van het schoolbestuur.

Het weigeren van leerlingen komt slechts zelden voor.

De directie van de school kan een leerling die zich niet aan de schoolregels houdt, een
aantal dagen schorsen. Het schoolbestuur, de inspecteur van het onderwijs en de
leerplichtambtenaar worden daarvan in kennis gesteld. Veelal wordt de betreffende
leerling na een gesprek waarbij ook de ouders/verzorgers aanwezig zijn, weer toegelaten
tot de school. In dit gesprek worden afspraken gemaakt over de voorwaarden waaronder
de leerling weer aan het onderwijs kan deelnemen.

Wanneer de situatie zich herhaalt, kan de directie aan het schoolbestuur voorstellen de
betreffende leerling te verwijderen van school. De ouders/verzorgers worden dan eerst
gehoord en getracht zal worden een andere school te vinden, die kan voldoen aan de
hulpvraag van de leerling. Als dat gedurende een periode van 8 weken niet lukt, kan de
leerling, na overleg met de inspecteur, van school worden verwijderd.

Ook hier hebben de ouders een bezwaar- en beroepsmogelijkheid.

Doelgerichte samenwerking met voorschoolse-, en naschoolse
voorzieningen

Onze school is een educatieve onderneming die bewust over de grenzen van de school en
het onderwijs heen kijkt naar andere sociale contexten die voor ontwikkeling van
kinderen van belang zijn. Onze school zoekt vanuit gelijkwaardigheid naar
resultaatgerichte samenwerking met partners om talenten van kinderen optimaal te
ontwikkelen.
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De Watergeus heeft als SBO-school contacten met voor- en naschoolse voorzieningen. Al
onze leerlingen blijven tussen de middag op school. Om ook gedurende de middagpauze
de rustige en vertrouwde sfeer te kunnen voortzetten, eten de leerkrachten en
klassenassistentes met de leerlingen. Ook verzorgen zij het toezicht bij het buiten spelen.

In het kader van resultaatgerichte samenwerking voor een doorgaande pedagogische en
onderwijskundige lijn voor kinderen van 0 - 13 jaar, werken wij samen met de volgende

partners:

PARTNER

TOELICHTING SAMENWERKING

Voorschools:
SKL

Leerlingen van de Watergeus worden daar waar het
kan, wijkgebonden opgevangen om zodoende
aansluiting te hebben bij leeftijdsgenootjes in de
buurt. Er is geen structurele samenwerking. Wel zijn
er contacten t.a.v. het vervoer of eventueel op het
niveau van de individuele leerling.

Naschools:
Geindiceerde BSO

SKL

Met de geindiceerde zorg is een nauw contact t.a.v.
de behandeling en begeleiding van onze leerlingen
om een doorgaande pedagogische lijn te
bewerkstelligen. Om de acht weken is er een
contactmoment om de ontwikkelingen te bespreken.

Leerlingen van de Watergeus worden daar waar het
kan, wijkgebonden opgevangen om zodoende
aansluiting te hebben bij leeftijdsgenootjes in de
buurt. Er is geen structurele samenwerking. Wel zijn
er contacten t.a.v. het vervoer of eventueel op het
niveau van de individuele leerling.

Overzicht met relevante beleidsdocumenten voor onze schoolontwikkeling

- Document ‘interne zorg’

- Plan van aanpak ten aanzien van lezen en talige omgeving.
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BI1JLAGE 3: ONZE KWALITEITSZORG

Speerpunt voor SchOOL in de komende periode is het systematisch in kaart brengen van
de resultaten van ons onderwijs, het analyseren ervan en - op basis hiervan - het
toepassen van beleidsinterventies. SchOOL ontwikkelt hiervoor - op basis van haar visie
en strategie uit ‘Meesters in Leren’ - een kwaliteitssysteem.

De doelen van kwaliteitzorg
De doelen van onze kwaliteitszorg zijn:

1. Zicht krijgen en houden op de kwaliteit van alle componenten binnen de schoal,
zowel wat betreft de proceskant (organisatiegebieden als leiderschap,
personeelsmanagement, beleidsvorming, middelen, processen), als de productkant
(resultaatgebieden als waardering door doelgroepen, leeropbrengsten,
uitstroomcijfers en bedrijfsresultaten)

2. Ervoor zorgen dat goede kwaliteit behouden blijft (borgen)
3. Planmatig verbeteren indien de kwaliteit niet goed genoeg is

Wij vinden het belangrijk dat het team zich verantwoordelijk voelt voor de resultaten uit
het kwaliteitsonderzoek en dat stappen, die genomen worden om de kwaliteit te
verbeteren, door iedere betrokkene in de school wordt gedragen.

Dit betekent dat conclusies worden getrokken op basis van analyse van
kwaliteitsgegevens en maatregelen worden genomen op leerkracht- en schoolniveau.

De inrichting van onze kwaliteitszorg.
Om bovenstaande te realiseren gebruikt onze school de volgende instrumenten om
gegevens te verzamelen:

a. Het leerlingvolgsysteem: het leerlingvolgsysteem geeft, op basis van methode-
onafhankelijke toetsen, informatie over de vorderingen van de leerlingen van de
school

Sterkte- zwakte analyse: sterke en zwakke punten van de school worden vastgesteld
Zorgscan: geeft informatie over de zorgstructuur van de school

d. Tevredenheidsonderzoek medewerkers: in dit onderzoek worden medewerkers
bevraagd over de kwaliteit en de sociale veiligheid van de school.

e. Tevredenheidsonderzoek ouders: in dit onderzoek wordt de mening van ouders
gevraagd over de kwaliteit en van onze school

f. Tevredenheidsonderzoek leerlingen: in dit onderzoek wordt de mening van leerlingen
gevraagd over de kwaliteit en de sociale veiligheid van de school

g. Klassenbezoeken: de leidinggevende houdt klassenbezoeken. De bezoeken staan in
het teken van een vooraf gesteld doel op het gebied van pedagogisch klimaat of
didactisch handelen

h. Functionerings- en POP-gesprekken met medewerkers: binnen de gesprekscyclus
worden doelstellingengesprekken (POP-gesprekken), en functionerings- en
beoordelingsgesprekken gehouden tussen medewerkers en leidinggevende. Het doel
van deze gesprekken is de kwaliteit te vergroten en het welbevinden van de
medewerkers te verhogen.

j- Functionerings- en POP-gesprekken met schooldirectie: de leidinggevende heeft
gesprekken met het bestuur

k. Monitoringsgesprekken: vanuit het bestuur worden met leidinggevende gesprekken
gevoerd over het gevoerde beleid en de resultaten daarvan (bronnen o.a.:
jaarverslagen, jaarplannen)

I Schooltoezicht door inspectie: indien de inspectie eenmaal in de vier jaar onze school
bezoekt, wordt een rapport gemaakt dat ons informatie geeft over de stand van
zaken ten aanzien van de kwaliteit van ons onderwijs
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Onze school verzamelt veel gegevens. Het integraal analyseren van de gegevens, het
trekken van conclusies, het benoemen van onderbouwde beleidsinterventies, het borgen
en verantwoorden is een verbeterpunt.

Ten aanzien van de kwaliteitszorg willen wij in de periode van dit schoolplan een aantal
ontwikkelingen in gang zetten. Hiertoe is een traject uitgezet in samenwerking met
Oberon.

Ook aan opbrengstgericht werken moet nog de nodige aandacht worden besteed en is
daarom opgenomen in hoofdstuk 3.

Verder speelt kwaliteitszorg een belangrijke rol in onze doelen ten aanzien van de
professionalisering van medewerkers.

m. Externe contacten: informatie wordt verkregen over de school, zoals
peuterspeelzalen of vervolgonderwijs

Opbrengstgericht werken

Scholen die opbrengstgericht werken, benutten beschikbare gegevens voor het
verbeteren van hun onderwijs. Concreet betekent dit dat scholen gegevens verzamelen
en gericht gebruiken om leerlingenresultaten te verbeteren.

Wij meten de leerlingresultaten, analyseren deze, om vervolgens ons onderwijsaanbod
aan te passen.

Dit is een cyclisch proces, bekend als de PDCA-cyclus (Plan Do Check Act)

ACT | PLAN

Aanpassen wat niet Plannen wat we
volgens plan is verlopen gaan doen en hoe we
ditgaan doen

CHECK | DO

Controleren of Doen wat we
alles volgens plan hebben
is veriopen gepland

Wij doorlopen de PDCA cyclus zowel op school- als op groepsniveau.

Echter voor de Watergeus - als speciale school voor basisonderwijs — is het doorlopen
van de PDCA cyclus van het hoogste belang op leerlingniveau. Dit om steeds optimaal te
kunnen aansluiten bij de ontwikkeling van onze leerlingen.

Op de Watergeus is voor iedere leerling een ontwikkelingsperspectief opgesteld en
vastgesteld door de commissie van begeleiding.

Door het afnemen van methode onafhankelijke toetsen evalueren wij halfjaarlijks of de
leerlingen zich ontwikkelen volgens het vastgestelde perspectief. Wanneer dat niet het
geval is wordt overwogen of het perspectief naar boven of naar beneden, moet worden
bijgesteld. Daarbij spelen ook de belemmerende en beschermende factoren die het kind
meebrengt, een rol.
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Voor het speciaal basis onderwijs zijn er in het schooljaar 2010-2011 speciale toetsen
uitgebracht, de zogenaamde hink-stap-stap toetsen. Deze toetsen stellen ons in staat om
de leervorderingen welke kleiner zijn dan een half jaar, toch te toetsen.

Middels het CITO LOVS is een goede analyse van de toetsresultaten mogelijk.

Op groepsniveau zal er altijd een probleem blijven bestaan ten aanzien van het langjarig
analyseren van de resultaten. Op de Watergeus werken wij immers niet met een
leerstofjaarklassen systeem. Leerlingen worden op grond van leeftijd, leercapaciteiten en
hun sociaal-emotionele ontwikkeling voor één jaar in een groep geplaatst. De
groepssamenstelling voor het volgende jaar kan geheel anders zijn.

Voor de komende jaren die dit schoolplan omvat, werken wij aan het verhogen van de
opbrengsten op de gebieden technisch- en begrijpend lezen, woordenschat, rekenen en
spelling.

Overzicht van relevante beleidsdocumenten voor ons kwaliteitsbeleid
- Rapportage Oberon ‘Inventarisatie en uitwerking kwaliteitszorgmodel’ april 2011
- Concept rapportage Oberon ‘Instrumentatie kwaliteitszorgmodel” mei 2011
- Kwaliteitsbeleiddocument ‘de Watergeus’ d.d. 07-06-2010
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BIJLAGE 4 - ONZE LEERLINGENZORG

In dit hoofdstuk beschrijven wij de wijze van toelating en de zorg die wij de leerlingen op
de Watergeus bieden. Ook is er een schematische weergave van de zorg opgenomen.

Toelating tot het speciaal basisonderwijs

De toelating van leerlingen op de Watergeus gaat via de aanmelding bij het
Onderwijsloket, waarna het dossier wordt voorgelegd aan de Permanente Commissie
Leerlingzorg (PCL). De commissie geeft een beschikking af voor toelating tot het speciaal
basis onderwijs. Ouders kunnen hun voorkeur voor één van de twee scholen voor
speciaal basisonderwijs in Lelystad kenbaar maken. Er zijn twee denominaties
vertegenwoordigd: de Vogelveste voor christelijk onderwijs, de Watergeus voor openbaar
onderwijs.

Wanneer een leerling valt in de leeftijdscategorie tot 7 jaar, bestaat alleen de
mogelijkheid tot plaatsing op de afdeling jonge risico kinderen van de Watergeus. Bij het
overgaan naar de kernafdeling van de school, kunnen de ouders alsnog hun voorkeur
voor christelijk onderwijs volgen en de leerling aanmelden op de Vogelveste.

Ouders geven schriftelijke toestemming voor aanmelding bij het Onderwijsloket en de
PCL, door het ondertekenen van een verklaring.

Bij de bespreking van het dossier door de medewerkers het Onderwijsloket zijn twee
medewerkers van de Watergeus betrokken: de intern begeleider en de orthopedagoog.
Hierdoor kan een goede inschatting worden gemaakt of de Watergeus de juiste school is
om aan de onderwijsbehoeften van de leerling te voldoen. Ook kan de komst van de
leerling naar de Watergeus kan goed inhoudelijk en organisatorisch worden voorbereid.

3.5 Toelating tot de Watergeus

Wanneer de verklaring van de Permanente Commissie Leerlingzorg is afgegeven, kunnen
de ouders hun kind officieel aanmelden op de Watergeus. In een eerder stadium heeft er
vaak al een oriénterend gesprek met de ouders - en soms met de leerling -
plaatsgevonden.

Er worden drie wettelijke plaatsingsdata gehanteerd: na de zomervakantie, na de
kerstvakantie en op of na 1 april.

Leerlingen die verhuizen naar Lelystad en in hun vorige woonplaats al op een school voor
speciaal basisonderwijs waren toegelaten, kunnen tussentijds worden geplaatst.

Voor elke leerling wordt na de aanmelding een dossier aangelegd. Hierin worden
persoonlijke gegevens, verslagen van besprekingen, verslagen van gesprekken met
ouders, verslagen van onderzoeken, toets- en testresultaten en rapportgegevens
bewaard.

De dossiers worden beheerd door de administratief medewerker en bevinden zich in een
afsluitbare ruimte. Deze zijn ter inzage voor de groepsleerkrachten, directie, leden van
de commissie van begeleiding en de ouders.

De intern begeleider beschikt over groepsmappen waarin de verslagen en andere
gegevens over de ontwikkeling van de leerlingen per groep worden bijgehouden. De door
de Watergeus opgestelde rapportage is digitaal beschikbaar. Dat wat verkregen wordt via
andere instanties is alleen op papier beschikbaar.

Toetsresultaten en andere belangrijke informatie worden in een digitaal systeem
geregistreerd.
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Basisbegeleiding op de Watergeus

1-Zorgroute

De wijze waarop de zorg op de Watergeus is vormgegeven is bekend onder de naam ‘1-
zorgroute’.

Het centrale uitgangspunt bij de 1-zorgroute is het denken en handelen vanuit
onderwijsbehoeften. Een onderwijsbehoefte is dat wat een leerling nodig heeft om het
volgende doel te bereiken. We kijken naar kansen en mogelijkheden van onze leerlingen.
Werken met 1-zorgroute betekent dus ook proactief handelen.

In de groep werken de leerkrachten met groepsplannen. Werken met groepsplannen
betekent dat alle leerlingen aandacht krijgen. Op onze school betekent de 1-zorgroute
dat wij groepsbesprekingen houden. Daarin worden ook de individuele leerlingen
besproken aan de hand van het opgestelde ontwikkelingsperspectief. Als er nog vragen
zijn over leerlingen, dan worden deze voorgelegd aan onze Commissie van Begeleiding.
De 1-zorgroute houdt ook in: aansluiten op de diensten en producten van externe
hulpverleningsinstellingen, zoals jeugdzorg en schoolmaatschappelijk werk.

De Commissie van Begeleiding (CvB)

Bij binnenkomst van een leerling wordt deze op de eerstvolgende vergadering van de
Commissie van Begeleiding (CvB) besproken. In de Commissie van Begeleiding hebben
zitting: de arts, de maatschappelijk deskundige, de orthopedagoog en/of de psycholoog,
de intern begeleider en de directeur van de school. Indien nodig worden ook andere
specialisten geconsulteerd waaronder de logopediste, de motorisch remedial
teacher/vakleerkracht bewegingsonderwijs of de fysiotherapeut.

In de eerste bespreking worden richtlijnen geformuleerd voor de didactische- en
pedagogische aanpak van de leerling.

Ook wordt in deze bijeenkomst het ontwikkelingsperspectief met daaraan gekoppeld het
planningsdocument van de leerling vastgesteld. Dat gebeurt op basis van de gemeten
intelligentie in relatie tot de belemmerende- en beschermende factoren die bij de leerling
aanwezig zijn.

Op basis van de leeftijd, in combinatie met de leermogelijkheden, zoals aangegeven in
het ontwikkelingsperspectief en de sociaal-emotionele ontwikkeling, wordt de leerling
voorlopig in een bepaalde groep geplaatst. In een periode van ongeveer drie weken
wordt vastgesteld of deze leerling in de juiste groep is ingestroomd. We kijken daarbij of
de leerling op het didactische niveau van zijn of haar groepsgenoten zit en of er op het
gebied van de sociaal-emotionele ontwikkeling voldoende aansluiting is.

Toetsen, plannen en evalueren

Vanuit de planningsdocumenten stelt de leerkracht het groepsplan op. Hierbij worden
leerlingen met vergelijkbaar niveau ingedeeld in groepen. In de klas wordt gewerkt met
verschillende niveaugroepen. Het kan ook voorkomen dat de leerling in een andere dan
de eigen groep een vak volgt, dat aansluit bij zijn of haar niveau. Dit kan voor elk van de
kernvakken (technisch lezen, begrijpend lezen, rekenen of taal/spelling) op een ander
niveau liggen.

In de niveaugroep wordt de mate van instructie en/of inoefening van de leerstof
afgestemd op de individuele behoeften van de leerling.

In het groepsplan worden de doelen en de organisatie van het onderwijs beschreven.
Ook worden de gebruikte methoden en de resultaten van de leerlingen vermeld. Deze
resultaten worden opgenomen in de evaluatiekolom van het groepsplan.

Na het afnemen en analyseren van de methodegebonden toetsen worden de scores in
het groepsplan vermeld. Daar waar de ontwikkelingen niet in overeenstemming zijn met
de verwachtingen, wordt het groepsplan aangepast.

Na een periode van acht weken worden de resultaten van de methodegebonden toetsen
van elke leerling omgezet van het groepsplan naar het planningsdocument. Het
groepsplan over de afgelopen periode wordt ingeleverd bij de intern begeleider.
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Aansluitend worden deze gegevens besproken in de leerlingenbespreking.

De intern begeleider, de groepsleerkracht en andere specialisten die met de leerlingen
van de groep werken, bespreken de vorderingen. Hierbij wordt de leerontwikkeling en de
ontwikkeling op sociaal- en emotioneel gebied besproken.

Als het nodig is worden er afspraken gemaakt over extra begeleiding. Ook worden er
voor de speciale aanpak, die afwijkt van het voor de groep geldende programma, doelen
geformuleerd die in de volgende bespreking worden geévalueerd. De resultaten van de
toetsen en testen zijn doorslaggevend voor het geven van extra hulp.

De afspraken worden door de intern begeleider geregistreerd in het planningsdocument
voor de komende periode, waarna de cyclus opnieuw wordt ingezet. Deze cyclus herhaalt
zich vier keer per jaar.

Als er specifieke programma’s worden ingezet, worden ouders daar direct bij betrokken,
bijvoorbeeld bij de speciale taal- spellingsprogramma’s, extra onderzoeken etc.

Op vaste tijdstippen (twee keer per jaar, meestal in januari en juni) nemen we methode-
onafhankelijke toetsen af.

De resultaten van deze toetsen maken een vergelijking met het landelijk gemiddelde
mogelijk en geven ons objectieve gegevens over de leerprestaties van de leerling.

De potentiéle schoolverlaters worden getoetst in november van het mogelijk laatste
schooljaar. Hierbij worden - naast het afnemen van de methode onafhankelijke toetsen -
ook intelligentie onderzoeken afgenomen.

De resultaten van de toetsen en testen worden bijgehouden in het leerlingvolgsysteem.
Vanuit het leerlingvolgsysteem kunnen wij de leerrendementen per vakgebied bijhouden.
Vanaf het moment dat de leerling bij ons op school komt tot het moment dat deze onze
school verlaat, houden we de vorderingen nauwkeurig bij.

Op de Watergeus houdt de intern begeleider zich bezig met het monitoren van het
leerproces van de leerlingen.

Hij brengt de ontwikkeling van de leerlingen in beeld door de vorderingen te vergelijken
met het vastgestelde ontwikkelingsperspectief. Daar waar dat nodig of wenselijk is, wordt
het ontwikkelingsperspectief bijgesteld. Dit gebeurt in de Commissie van Begeleiding, op
voordracht van de intern begeleider en de orthopedagoog/ psycholoog.

De resultaten van de leerlingen worden zowel op leerling, groep- als schoolniveau in
kaart gebracht en geanalyseerd. Hierdoor is het mogelijk om op alle niveaus
verbeterpunten te formuleren en zo de zorg voor leerlingen op een steeds hoger niveau
te brengen

Het in kaart brengen van de opbrengsten aan de hand van de ontwikkelingsperspectieven
is gestart in schooljaar 2010-2011 en dus nog volop in ontwikkeling, ook de komende
jaren.

Voor het speciaal basisonderwijs zijn door het CITO nieuwe toetsen ontwikkeld, de Hink-
stap-stap toetsen. Deze toetsen zijn door de Watergeus aangeschaft en deze worden
voor het eerst afgenomen in juni 2011. Ook het geautomatiseerd leerling- en
onderwijsvolgsysteem (LOVS) van CITO is aangeschaft .

De invoering van de Hink-stap-stap toetsen zal gebeuren in een parallel lopend traject
aan de tot dan toe gebruikte toetsen en werkwijze. Dit parallelle traject zal blijven duren
totdat de toetsen door de Cotan goedgekeurd zijn. Naar verwachting zal dit één jaar na
uitgave gerealiseerd zijn.
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4 OQverzicht van de gebruikte toetsen.

ONDERDEEL NAAM TOETS OF TEST TOETSEN VOOR SPECIALE
LEERLINGEN
(HINK-STAP-STAP)
Technisch lezen Begrippen toets CITO
Taal voor kleuters CITO
i  Woorden Brus CITO
i Teksten AVI CITO
Begrijpend lezen Lees en Begrip CITO Begrijpend lezen
Begrijpend lezen CITO speciale leerlingen
Spelling
it Woorden Schaal vorderingen in CITO Spelling speciale
spellingsvaardigheid leerlingen
1,2en3
Woordenschat Woordenschat en CITO
Leeswoordenschat
Rekenen Ruimte Tijd Ordenen CITO
Rekenen / Wiskunde 2002 | CITO Rekenen/wiskunde
speciale leerlingen
Sociaal emotionele Sociale Competentie CED
ontwikkeling en Observatie Lijst groep /
burgerschapskunde Rovict
Rapportage

De groepsleerkracht observeert en neemt methodegebonden en methode onafhankelijke
toetsen af.

De verzamelde gegevens worden geregistreerd en verwerkt in een rapportage aan de
ouders. Dit rapport wordt twee keer per schooljaar uitgereikt en met de ouders
besproken.

De laatst afgenomen gegevens komen in het centraal bewaarde leerlingendossier.

Didactisch en pedagogisch handelen.

De groepsleerkracht corrigeert het dagelijks werk van de leerlingen en geeft daarop
feedback. De gemaakte opmerkingen dienen succeservaringen te bevorderen en het
zelfvertrouwen van de leerling te vergroten.

In de onderbouw worden soms de gemaakte werkjes mee naar huis gegeven. In de
midden- en bovenbouw werken de kinderen in schriften of in bij de methoden behorende
werkboekjes. De kinderen krijgen deze schriften aan het eind van het schooljaar mee
naar huis, of als ze vol zijn.

Voor ouders is het gemaakte werk in te zien tijdens de rapportbesprekingen. Tussentijds
is dit ook mogelijk als de ouder daarvoor een afspraak heeft gemaakt met de leerkracht.

Een belangrijke voorwaarde om tot leren te komen is het hebben van een veilig
pedagogisch klimaat. Hier wordt door alle medewerkers van de school veel zorg en
aandacht aan besteed.

Er zijn duidelijke regels en afspraken waar we ons aan houden en er is een duidelijke
structuur. Ook wordt er systematisch en methodisch gewerkt aan de sociaal-emotionele
ontwikkeling van de leerlingen middels de Kanjertraining.

Naast de ontwikkeling van de leerlingen wordt er ook tijd en aandacht besteed aan de
ontwikkeling van de leerkrachten. Zij weten zich ondersteund door de intern begeleider
wanneer er vragen zijn met betrekking tot het eigen handelen.
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Een andere belangrijke taak van de intern begeleider - ondersteund door
gespecialiseerde leerkrachten - is het bijhouden en invoeren van
onderwijsontwikkelingen.

Zo staat voor de komende jaren een herziening van het technisch- en begrijpend lezen
op stapel, inclusief het verder vormgeven aan het inrichten van een talige omgeving op
school. Ook wordt bezien of de rekenmethode vervangen of aangevuld dient te worden

Wij streven actieve participatie van leerlingen na bij hun leerproces. De leerbaarheid van
de individuele leerling is hierbij leidend voor het aanspreekniveau.

Extra zorg

Naast het aanbod in de klas beschikt de Watergeus ook over een groot aanbod voor extra
ondersteuning buiten de klas.

Op school zijn remedial teachers werkzaam die niveaugroepen begeleiden of extra
ondersteuning bieden bij het verwerven van de leerstof. Ook is er een speciale taal-
leesgroep voor leerlingen waarvan is geconstateerd dat zij (te) weinig vooruitgang
boeken op de taal-leesontwikkeling, al dan niet veroorzaakt door dyslexie.

Dit aanbod voor extra taal-leesonderwijs is ook op een aantal momenten in de week
beschikbaar voor de leerlingen van het regulier onderwijs.

Er zijn logopedisten werkzaam op school om de leerlingen te ondersteunen bij de spraak-
en taalontwikkeling.

Voor het extra bevorderen van de motorische ontwikkeling bestaat de mogelijkheid tot
het krijgen van fysiotherapie of motorische remedial teaching op school. Een goede
motorische ontwikkeling is vaak een voorwaarde voor de leerontwikkeling.

De orthopedagoog/psycholoog zijn — naast de taak in de CvB - inzetbaar voor leerlingen
die stagneren of problemen ondervinden in hun sociale en/of emotionele ontwikkeling.
Ook beoordelen zij mee over de aanpak van leerlingen als de leerontwikkeling stagneert.
Alle medewerkers die buiten de groep leerlingen begeleiden, begeleiden ook de
leerkrachten in hun aanpak van het vakgebied en/of de leerling in de klas.

Er is dus sprake van een multi-disciplinaire verantwoordelijkheid in de begeleiding van de
leerlingen.

In Lelystad zijn voorzieningen voor cluster 3-onderwijs (een school voor zeer moeilijk
lerende leerlingen) en voor cluster 4 (onderwijs aan leerlingen met psychiatrische
problematiek of onderwijs voor zeer moeilijk opvoedbare leerlingen). Het beleid is dat de
leerling op die onderwijsvoorziening terecht komt die aansluit bij de
ontwikkelingsmogelijkheden van de leerlingen.

In voorkomende gevallen waarin het speciaal onderwijs niet aanwezig is in Lelystad en/of
waarbij de school voor speciaal basis onderwijs met extra ondersteuning in een adequate
onderwijsplek voor de leerling kan voorzien, worden leerlingen met een indicatie voor
cluster 1, 2, 3 of 4 geplaatst op de Watergeus.

Ook kan het voorkomen dat gedurende het volgen van onderwijs op de Watergeus extra
begeleiding noodzakelijk is. In dat geval wordt voor deze leerling een indicatie
aangevraagd.

Door de school wordt, samen met de begeleider vanuit het speciaal onderwijs, een
overeenkomst met de ouders van de leerling opgesteld. Hierin wordt de inzet van uren
en middelen afgesproken. Tevens wordt vastgelegd onder welke condities het voor de
school mogelijk is om de leerling op school te begeleiden. Wanneer de problematiek van
de leerling zodanig is dat de Watergeus niet meer kan zorgen voor de meest adequate
onderwijsplek, dan is een overstap naar de onderwijsvoorziening van het desbetreffende
cluster noodzakelijk. Over de ontwikkeling van de leerlingen op de Watergeus wordt
regelmatig overleg gevoerd met de ouders.
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Externe zorg
Een deel van onze leerlingen krijgt ook zorg buiten de school. Met deze externe

zorgverleners wordt contact onderhouden om zorg en onderwijs zo goed mogelijk op

elkaar af te stemmen.
Externe zorgverleners waarmee wordt samengewerkt zijn 0.a. de Reeve, Bureau
Jeugdzorg, Traverse, Meerkanten, Therapeutisch centrum Lelystad, Bosman etc.

Terugplaatsing

Terugplaatsing naar het regulier basisonderwijs behoort ook tot de mogelijkheden. De
besluitvorming hierover vindt zeer zorgvuldig plaats. Hierbij zijn de groepsleerkracht, de
intern begeleider en de leden van de commissie van begeleiding betrokken. Natuurlijk

vindt dit in intensief overleg met de ouders plaats. Wanneer er sprake is van

terugplaatsing kan de leerling vanuit de Watergeus nog een periode begeleid worden op

de reguliere basisschool.

Onderstaand figuur laat de zorg die de Watergeus kan bieden, in een schema zien.

IVoorschooIse voorziening

1) Groeps-

overzicht/evalueren

6) Uitvoeren

2) Signaleren
groepsplan

leerlingen met Oudergesprek
specifieke onder-

leerlingen

wijsbehoeften

X
«’?’é\
\00&

5) Opstellen

groepsplan
Interventie systeem

4) Clusteren
3) Benoemen

leerlingen met

gelijke onderwijs- onderwijsbehoeften Oudergesprek

Individueel
= handelingsplan :
%

v
niveau 5 Toewijzing (Cvl)
'Zorg in de school: AB of systeembegeleiding
Verwijzing SO

Van belang is dat de ouders goed geinformeerd zijn over wat de school kan bieden aan

Lelystad

zorg voor hun kind. Wij streven ernaar om ouders te betrekken bij het leerproces, omdat

steun van thuis één van de belangrijkste succesfactoren is voor de leerontwikkeling van

de kinderen.

Relevante documenten voor onze leerlingenzorg zijn:
- Document ‘Interne zorg’
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BI1JLAGE 5: ONS PERSONEELSBELEID

SchOOL heeft in haar integraal personeelsbeleidsplan de kaders voor het
personeelsbeleid vastgesteld. De doelen van het personeelsbeleid zijn:

het creéren van goede arbeidsvoorwaarden;

het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat waarin het
personeel tot zijn recht komt, zich geaccepteerd en veilig voelt en waar samenwerking
bevorderd wordt;

komen tot verbetering en optimalisering van de kwaliteit van het werk;

het realiseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doelstelling
van de school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs.

Binnen de stichting en binnen onze school vraagt realisatie van deze doelen een goede
mix van personeelsmanagement en op de situatie afgestemde personeelsinstrumenten.
In de komende vier jaar implementeren en borgen we de volgende acht resultaten uit
ons IPB-plan.

1. De gesprekkencyclus bestrijkt een periode van 4 jaar, waarin minimaal 4 formele
momenten van gesprek met elk individueel personeelslid worden uitgevoerd.
In de POP’s vindt de wederzijdse afstemming plaats tussen de doelen en wensen van
elk teamlid en de doelen en wensen van onze school. Er worden afspraken gemaakt
over verdere professionalisering, inzetbaarheid en doorstroming in de gehele
schoolorganisatie.
Iedere medewerker heeft een persoonlijk bekwaamheidsdossier.
De gesprekkencyclus omvat de volgende formele gespreksvormen:
doelstellingengesprek op basis van reflectie op eigen professioneel handelen, waarbij
uiteraard zelfreflectie een belangrijk onderdeel is, daarnaast is er de verplichting om
feedback bij collega’s te vragen, door middel van het instrument 360’ feedback.
Onze school heeft meerdere vormen van reflectie-instrumenten beschikbaar. De
kwaliteit van de reflectie is zowel gericht op kennis en gedrag, als ook op motivatie,
attitudeaspecten, waarden, zelfbeeld en eigen subjectieve concepten over goed
onderwijs.
Het competentieprofiel is de basis voor de gesprekscyclus.

2. Opleiden/werkplekleren zijn gebaseerd op competentieontwikkeling
De schoolleider participeert in 2009-2011 in de leergang Onderwijskundig
Leiderschap. Een leergang waarin drieslag leren centraal staat: leren van jezelf door
reflectie en door praktijkonderzoek, leren van elkaar en leren van experts.
Duaal leren wordt ingevoerd, werkplekleren en opleiden in de school worden in deze
beleidsperiode breed ingezet. Er is speciale aandacht voor de begeleiding van nieuwe
leraren en voor personen op sleutelposities binnen SchOOL.

3. Er zijn competentieprofielen voor de verschillende functies binnen SchOOL.
Al de personeelsinstrumenten worden afgestemd op de vastgestelde
competentieontwikkeling.

4. De schoolleider voldoet aan de eisen van Register Directeur Onderwijs.
Speciale aandacht wordt deze planperiode besteed aan de versterking van het
leiderschap in de school. Door trainingen, intervisie en maatjes leren wordt gewerkt
aan leiderschapsontwikkeling. Zie ook hoofdstuk 3 De kwaliteit van onze
medewerkers.
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5. De schoolleider voert een verantwoordingsdialoog aan de hand van
managementrapportages.
Tijdens deze beleidsperiode werkt onze school aan een adequate manier om zich te
verantwoorden over haar resultaten en de wijze waarop deze zijn bereikt.

6. De school realiseert leeftijdsbewust personeelsbeleid.
Het aandeel oudere medewerkers binnen SchOOL is hoog. Dit onderwerp wordt de
komende planperiode nader uitgewerkt door SchOOL.
Het streven in deze beleidsperiode is om een meer evenwichtige verdeling van
leeftijdscategorieén per school te realiseren.

7. Mobiliteitsbeleid.
We kennen twee vormen van mobiliteit, te weten interne mobiliteit door wisseling
van groepen en door functie- en taakdifferentiatie binnen de eigen school en externe
mobiliteit door op een andere school binnen het eigen bevoegd gezag te gaan
werken. Personeelsleden krijgen de mogelijkheid om ervaringen op te doen die
bijdragen aan hun ontwikkeling, aan het invullen van leermogelijkheden en/of aan
het vormgeven van loopbaanambities.
Te beginnen met nieuw in dienst tredend personeel, zal bij de benoeming gelden dat
mobiliteit na een periode van 5 jaar aan de orde zal komen.

8. Ziekte- en verzuimbeleid.
Het ziekteverzuim is hoger dan het landelijke gemiddelde en vraagt onze specifieke
aandacht. Het nagestreefde ziekteverzuimpercentage wordt jaarlijks vastgesteld en
vertaald in concrete activiteiten, die een terugdringing van het feitelijke
ziekteverzuim beogen. Het werkgerelateerde ziekteverzuim dient terug
teruggebracht te worden naar een aanvaardbaar percentage van 4%. Het percentage
tevreden personeelsleden (85%) zal blijken uit een driejaarlijks onderzoek.
Daarnaast wordt er periodiek (frequentie nader te bepalen) een Periodiek Arbeids
Gezondheidskundig Onderzoek (PAGO) afgenomen.
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Ons personeelsbeleid is vastgelegd in de volgende documenten

(<

DOCUMENTEN PERSONEELSBELEID

AFGEROND

ACTUALISERING
NOODZAKELIJK

1. Sociale afspraken

1.1 Arbobeleid/bhv

1.2 Risico inventarisatie en plan van
aanpak

1.3 Ziekteverzuimbeleid

1.4 Doelgroepenbeleid

1.5 Sexuele intimidatie

1.6 Sociaal jaarverslag

1.7 Statuut sociaal beleid

1.8 Lief en leed

1.9 Veiligheidsbeleid voor leraren

XX XX (X[ |X

2. Begeleiding

2.1 Begeleiding nieuwe leraren

2.2 Klassenconsultatie / - coaching

2.3 Mobiliteitsbevordering

2.4 Scholings- en
professionaliseringsbeleid

2.5 Persoonlijke ontwikkelingsplannen

3. Rechtspositioneel beleid

3.1 Verlenen van buitengewoon verlof

3.2 Regeling voor opnemen van
spaarverlof

3.3 Deeltijdarbeid

3.4 Beloningenbeleid

3.5 Dienstreizen

3.6 Seniorenbeleid

XX [X|X|  X[X[ [X| X|X[X]|X

4. Functie en taken

4.1 Competentieprofiel leraar en directeur

4.2 Gesprekscyclus IPB

4.3 Functie differentiatie

XXX

4.4 Taakbeleid

4.5 Directiestatuut

4.6 Onderwijsondersteunend personeel

XX

5 Selectie personeel

5.1 Procedure werving en selectie

5.2 Procedure benoeming en ontslag

XX

6 Bestuursaanstelling

6.1 Beleid inzake werkgelegenheid of
ontslag

6.2 Procedure korttijdelijk personeel

X X

7. Functioneren en beoordelen

7.1 Functioneringsgesprekken

7.2 Beoordelingsgesprekken

XX

8. Personeelsformatiebeleid

8.1 Integraal personeelsbeleid

8.2 Meerjarenformatieplan

8.3 Jaarlijks formatieplan

8.4 Bestuursformatieplan

XXX |X

9. Medezeggenschap

9.1 Medezeggenschap

9.2 Gemeenschappelijke
Medezeggenschapraad

XX

9.3 Faciliteren van de (G)MR
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BIJLAGE 6 - ONS FINANCIEEL EN MATERIEEL BELEID

Het financieel beleid

Onze school stelt jaarlijks met hulp van de controller een taakstellende
exploitatiebegroting op.

Het kader voor deze begroting is de meerjarenbegroting gebaseerd op het schoolplan en
de doelen in het jaarplan. De directeur is gemandateerd budgethouder. In de
exploitatiebegroting zijn vier componenten verwerkt:

a. Maximale vaste formatieve/personele inzet.

b. De doorbelasting van de bovenschoolse inzet, zowel personeel als materieel.

c. Afschrijvingen.

d. De overige personele en materiéle inzet.

Binnen de begroting heeft de directeur handelingsvrijheid om waar nodig aanpassingen
te doen tijdens het boekjaar en maakt daar melding van bij de managementrapportages

Meerjareninvesteringsplan

De directeur stelt een meerjareninvesteringsplan op voor methodevervanging, ICT en
apparatuur voor een periode van 10 jaar en stelt deze zonodig jaarlijks bij.

Dit investeringsplan is op de school beschikbaar.

Hieronder vatten wij kort samen waar de komende vier jaar in ieder geval in
geinvesteerd gaat worden:

Taal-lees verbetertraject

Aanschaf methode voor technisch en begrijpend lezen en ontwikkelingsmateriaal voor

jonge kinderen

Aanschaf / uitbreiding rekenmethode

Systeem van kwaliteitszorg invoeren.

Vervanging meubilair in personeels- en ontvangstruimten.

Schilderen van het binnenwerk, met name deuren en kozijnen.

ICT-infrastructuur en ICT-middelen.

Verantwoording

De directeur zorgt als budgethouder voor een verantwoorde besteding van de budgetten
in overeenstemming met de doelstellingen waarvoor het budget is verkregen. De
financiéle administratie wordt centraal bijgehouden met AFAS

De directeur legt aan het eind van het jaar verantwoording af over het gevoerde
financieel beleid.

Tussentijds wordt er bij de managementgesprekken in mei en oktober gemonitord op
basis van kengetallen.

Risicoparagraaf

Onze school ziet de volgende financiéle risico’s voor 2011-2015:
Vermindering van inkomsten als gevolg van in de afgelopen jaren ingezette
bezuinigingsmaatregelen.
Vermindering van inkomsten als gevolg van bezuinigingen op de leerlinggebonden
financiering.
Vermindering van inkomsten als gevolg van de maatregelen rond Passend Onderwijs
en de sturing van het samenwerkingsverband op een beperking van de instroom van
leerlingen.

Sponsoring, subsidies, incidentele bekostiging

In februari 2009 is onder andere door de PO-raad het convenant ‘Scholen voor primair en
voortgezet onderwijs en sponsoring’ ondertekend. SchOOL voelt zich aan dit convenant
gebonden. Voor het convenant en toelichting zie: www.minocw.nl/sponsoringpovo.
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Relevante achtergrondinformatie:

Er is pas sprake van sponsoring als er sprake is van een tegenprestatie door de
school. Als er geen tegenprestatie is, is er sprake van een schenking.

De vermelding van beeldmerken en (korte) reclameteksten op door de school
gebruikte materialen, zijn geen sponsoring. Dit betreft bijvoorbeeld het logo van het
computermerk op de PC’s in de klas, of de reclameslogan van de
schoolboekenproducent in het lesboek.

Een klacht over de wijze waarop de school omgaat met reclame, of sponsoring kan
volgens de klachtenregeling van SchOOL worden behandeld.

Onze school hanteert de werkwijze zoals volgens het convenant beschreven is indien er
sprake is van sponsoring.

Interne geldstromen

Onze school hanteert de volgende werkwijze ten aanzien van een vrijwillige
ouderbijdrage:

Op de Watergeus vragen we de ouders om een financiéle bijdrage voor extra activiteiten
die niet tot het gewone lesprogramma behoren zoals het schoolreisje of het schoolkamp,
excursies of het sinterklaasfeest.

De ouderbijdrage hiervoor is vrijwillig. We weigeren niemand die de ouderbijdrage niet
wil of kan betalen. Wel is het mogelijk om de leerlingen waarvoor (herhaaldelijk) geen
ouderbijdrage is betaald niet te laten deelnemen aan de extra activiteiten.

Met andere woorden: de toegankelijkheid van het onderwijs wordt niet beinvloed door de
ouderbijdrage.

De hoogte van de ouderbijdrage wordt door de school vastgesteld in overleg met en na
goedkeuring van de medezeggenschapsraad (MR) van de school.

Dat geldt ook voor waar de ouderbijdrage aan wordt uitgegeven.

Op de Watergeus is geen voor- of naschoolse opvang. Onze leerlingen gaan naar de
buitenschoolse opvang in de wijk waarin ze wonen of naar de geindiceerde
buitenschoolse opvang indien daar noodzaak toe is.

Alle leerlingen blijven over op de Watergeus. Voor de tussenschoolse opvang is geen
ouderbijdrage verschuldigd.

Huisvesting

Om de Watergeus ook voor de komende jaren van een frisse uitstraling te voorzien, zal
het binnenschilderwerk worden aangepakt. Het gaat hierbij vooral om de binnenkozijnen,
binnendeuren, plafonds, en betonnen pilaren.

Ten aanzien van het meubilair dienen de bureaus en stoelen van het personeel
vervangen te worden om daarbij ook te voldoen aan de Arbo-normen. Ook de kasten in
de medewerkersruimten en de dossierkasten zijn aan vervanging toe.

De directiekamers, personeelskamer en ontvangstruimten zouden voorzien dienen te
worden van modern en representatief meubilair.

Overzicht van relevante beleidsdocumenten voor het financieel en materiaal
beleid

- Begroting

- Meerjareninvesteringsbegroting

- Meerjaren onderhoudsplan
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BIJLAGE 7 - DE ORGANISATIESTRUCTUUR, ADMINISTRATIE EN PROCEDURES

Organogram
Het organogram van de Watergeus ziet er als volgt uit:

Organogram De Watergeus

Raad van Toezicht
v A 1
1 . 1
I Gemeenschappelijke
College van Bestuur € - ->i Medezeqgenschapsraad i
___________ £
e, ¥ H
1 . . 1 | Bt i |
I Commissie van I : 1 i
! Begeleiding i“ - ¥ Directeur <+ - *:L Medezeggenschapsraad i
I "
v
Adjunctdirecteur
|
Onderwijsgevend personeel Onderwijsondersteunend personeel
Groepsleerkrachten Klasseassistentes
Vakleerkrachten Conciérge

Administratief medewerkers
Logopedisten
GZpsycholoog/Orthopedagoog

Schooladministratie

Het schoolplan is op school aanwezig en een publieksversie staat op onze website.

Elk jaar wordt de schoolgids aangepast en uitgegeven.

Ieder jaar wordt er een jaarverslag gemaakt en een jaarplan voor het komend
schooljaar. Deze staan ook op de website van onze school.

Wij voeren een overzichtelijke administratie van de in- en uitschrijvingen en van de
gegevens van de leerlingen en de ouders. Het verzuim wordt bij ons op school structureel
bijgehouden op een overzichtelijke manier. De school maakt hiervoor gebruik van Esis.
De leerlinggegevens zijn opgeslagen in dossierkasten in een afgesloten ruimte.

Ouders hebben inzage in het dossier. Wanneer ouders hiervan gebruik willen maken,
vragen wij hen een afspraak te maken met de directie van de school.

Procedures

De klachtenregeling

Het bevoegd gezag van de openbare scholen voor basisonderwijs heeft in 1998 de
Klachtenregeling Openbaar Onderwijs Lelystad vastgesteld.
In deze regeling wordt helder gemaakt hoe klachten dienen te worden behandeld.

Achtereenvolgens wordt beschreven:
de aanstelling en taak van de contactpersoon;
de aanstelling en taken van de vertrouwenspersoon;
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de procedure voor het indienen van een klacht;
en de wijze van behandeling en afhandeling.

Het bestuur is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie.

Wanneer ouders een klacht hebben over de school, kunnen zij daarvoor het beste in
eerste instantie contact opnemen met de groepsleerkracht of de directie van de school.
Veelal zal dit tot een oplossing leiden. Indien dat niet zo is kunnen zij over hun klacht in
gesprek gaan met de contactpersoon binnen school, die de ouders kan doorverwijzen
naar het schoolbestuur

Iedere school heeft tenminste één contactpersoon. Deze persoon verwijst degene die
klaagt naar de vertrouwenspersoon.

Mocht de klacht onvoldoende zijn opgelost, dan bestaat de mogelijkheid dat in eerste
instantie de externe vertrouwenspersoon wordt gevraagd in de ontstane situatie te
bemiddelen. De ouders zoeken telefonisch contact of maken een afspraak met een
medewerker van de afdeling openbaar onderwijs, die ze verder zal helpen.

Wanneer de bemiddelende gesprekken niet tot een bevredigende oplossing leiden,
kunnen ouders een formele schriftelijke klacht conform de Klachtenregeling Openbaar
Onderwijs Lelystad (ter inzage op school) indienen bij het schoolbestuur of bij de
Landelijke Klachtencommissie. Deze commissie brengt een advies uit en het
schoolbestuur zal uiteindelijk een beslissing nemen.

Voor strafrechtelijke aangelegenheden wordt door het schoolbestuur overigens een
andere procedure gevolgd.

Veiligheid

De school maakt jaarlijks een klachteninventarisatie ten aanzien van de veiligheid op
school. Elke twee jaar wordt deze geanalyseerd en vertaald in een prioriteitenlijst met
daarop de stappen die genomen moeten worden om de school zo veilig mogelijk te
maken. Deze lijst wordt bewaard in de ARBO-map. Wij maken ook gebruik van het
instrument ARBO-Meester om de veiligheid in kaart te brengen.

Toelating en verwijdering

Wanneer de leerlingen een beschikking hebben van de Permanente Commissie
Leerlingzorg of — in de toekomst - van een andere daartoe bevoegde instantie, beslist het
schoolbestuur over de toelating van leerlingen. Deze beslissing is gemandateerd aan de
directie van de school. Over het algemeen worden alle aangemelde leerlingen met een
beschikking ook daadwerkelijk toegelaten.

Het weigeren van leerlingen komt slechts zelden voor. Als daar gegronde redenen voor
zijn kan het schoolbestuur de toelating van een leerling echter weigeren.

Het schoolbestuur is daarbij verplicht dat goed gemotiveerd aan ouders uit te leggen.

De ouders hebben bij weigering een bezwaar- en beroepsmogelijkheid.

Soms kan de school leerlingen niet toe laten omdat het maximum aantal leerlingen dat
geplaatst kan worden, is bereikt. De directie van de Watergeus zal in dat geval aangeven
op welke termijn de school wel weer plaats heeft.

De Watergeus hanteert drie data waarop leerlingen kunnen instromen;
aan het begin van het schooljaar
na de kerstvakantie
op of rond 1 april.

De directie van een school kan een leerling die zich niet aan de schoolregels houdt, dan
wel wangedrag vertoont een aantal dagen schorsen.

De inspecteur van het onderwijs, het schoolbestuur en de leerplichtambtenaar worden
daarvan in kennis gesteld. Veelal wordt de betreffende leerling na een goed gesprek met
zijn ouders/ verzorgers -waarin afspraken worden gemaakt over de voorwaarden
waaronder hij of zij weer naar school kan gaan - weer toegelaten. Wordt de situatie
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ernstiger dan kan de directie het schoolbestuur voorstellen de betreffende leerling te
verwijderen van school.

De ouders/ verzorgers worden dan eerst gehoord en getracht wordt een andere school te
vinden. Als dat gedurende een periode van 8 weken niet lukt, kan de leerling na overleg
met de inspecteur van school worden verwijderd. Ook hier hebben de ouders bezwaar-
en beroepsmogelijkheid.

Overzicht van relevante beleidsdocumenten van ons organisatiebeleid
- Procedure verwijdering en schorsing
- Klachtenregeling
- Arbo document
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BI1JLAGE 9 - ONZE COMMUNICATIE

Onze school vindt goede communicatielijnen met alle betrokkenen buitengewoon
belangrijk. De schoolleiding zorgt daartoe voor optimale overlegstructuren. Daarnaast
communiceren wij relevante informatie voor alle betrokkenen via de website van onze
school.

Voor ouders en andere belangstellenden is er het Geuzennieuws die voor elke vakantie
uitkomt. Hierin staat een verslag over de afgelopen periode en kondigen wij de
activiteiten voor de nieuwe periode aan.

Voor leerlingen is er de schoolkrant waarin tekeningen of een verslag over de
gebeurtenissen van de afgelopen periode geplaatst worden.

Interne communicatie
Gemiddeld eens per twee weken is er een teamvergadering. Deze zijn te verdelen in:

inhoudelijke vergaderingen met didactische en pedagogische onderwerpen en waar
beleidsvoorstellen worden uitgewerkt en besproken, en

organisatorische vergaderingen waarin praktische zaken worden besproken die
bijdragen aan het goed functioneren van de processen en allerhande regelzaken.

Alle personeelsleden die werkzaam zijn in een bouw hebben eens per twee weken een
bouwvergadering met dezelfde onderverdeling als de teamvergaderingen.

Maandelijks is er overleg tussen de directie en het secretariaat met als doel om de
werkinhoud en de prioritering ervan te bespreken.

De directeur en de adjunct-directeur/intern begeleider hebben wekelijks overleg over de
onderwijskundige ontwikkelingen, het personeelsbeleid en het financieel beleid.

Met de conciérge, de ICT-coérdinator en de Taal/Lees-codrdinator voert de directeur met
onregelmatige regelmaat een overleg over de ontwikkelingen en de uitvoering van de
taken.

Met de logopedistes en psychologe/orthopedagoge is twee keer per jaar een overleg met
de directeur over de gang van zaken op hun vakgebied en de gewenste ontwikkelingen.

De adjunct-directeur /intern begeleider voert met regelmaat gesprekken met de
ambulant begeleiders over de leerlingen en de onderwijskundige ontwikkelingen.

Externe contacten
Wij hebben regelmatig functioneel overleg met
De vroegschoolse voorzieningen waar onze leerlingen vandaan komen.
De scholen van voortgezet onderwijs waar onze leerlingen naar toe gaan.
De zorginstellingen die onze leerlingen en/of hun ouders begeleiden
De directeur en medewerkers van het samenwerkingsverband.
De directeur en medewerkers van de collega SBO school ‘de Vogelveste'.
De directeur en medewerkers van de scholen voor speciaal onderwijs
De directeuren en medewerkers van de scholen voor openbaar onderwijs
Het intern begeleiders netwerk van het samenwerkingsverband primair onderwijs
Collega’s die aangesloten zijn bij het werkverband voor scholen voor speciaal
basisonderwijs.

Contact met ouders
Twee keer per jaar zijn er gesprekken met de ouders over de voortgang van het
leerproces en het welbevinden van de leerlingen op onze school.
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Als ouders daar behoefte aan hebben, dan kunnen zij ook tussentijds een afspraak met
de leerkracht maken om zaken te bespreken.

Voor sommige leerlingen wordt gebruik gemaakt van een contactschrift. Hierin kunnen
de ouders en de leerkracht informatie uitwisselen met als doelstelling om meer inzicht te
krijgen in de beleving van de leerling.

In geval de leerkrachten zorgen hebben over één van hun leerlingen, dan zullen zij de
ouders uitnodigen voor een gesprek om deze zorgen kenbaar te maken.

Ook de logopedisten, intern begeleider, maatschappelijk werkende,
orthopedagoog/psycholoog en/of (adjunct)directeur hebben contacten met ouders op het
verzoek van ouders of van de school. Soms zijn daar ook de externe begeleiders van de
leerling of het gezin bij betrokken.

De leerkrachten gaan één keer per jaar op huisbezoek om de leerlingen in hun
thuissituatie te ontmoeten. Doelstelling is om de relatie met de leerling en zijn of haar
ouders op te bouwen.

Om informatie te geven over onderwijsinhoudelijke zaken worden er ouderavonden
georganiseerd.

Aan het begin van elk schooljaar geeft de leerkracht informatie over het
onderwijsprogramma en allerhande praktische informatie met betrekking tot de groep.
Dit heeft een pedagogisch doel, het realiseren van afstemming in het opvoedend denken
en handelen in de benadering van kinderen, thuis en op school

Ouders hebben - naast personeelsleden - ook zitting in de medezeggenschapsraad van
de school. In de medezeggenschapsraad denken ouders mee over allerlei zaken die
belangrijk zijn voor de goede organisatie en kwaliteit van de school. Zij geven op
onderdelen van het beleid advies of instemming aan de directeur van de school.

Alle scholen - en daarmee ook de ouders - van het openbaar onderwijs zijn ook
vertegenwoordigd in de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). De GMR
geeft advies of instemming aan het bestuur over bestuurlijke ontwikkelingen.

Dit heeft een democratisch doel, het informeel en formeel meedenken en meebeslissen
van ouders met de school en afleggen van verantwoording door de school over haar werk
aan de ouders

Ook betrekken we ouders bij de school met een organisatorisch doel, het optimaliseren
van het reilen en zeilen van de school als organisatie en gemeenschap, mede door de
inbreng van ouders

Via de website is alle relevante informatie over de school beschikbaar. Daarop staat ook
het laatste nieuws van de school.

De ouders worden ook via het Geuzennieuws, dat voor elke vakantie uitkomt, schriftelijk
geinformeerd over de ontwikkelingen binnen de school.
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